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PREAMBULE.

La présente instruction définit les modalités du contrdéle interne logistique (CIL) applicable aux matériels aéronautiques du ministere des armées.

Dans la suite de linstruction, le terme « biens » désigne le matériel de nature aéronautique dont la gestion a été confiée a la direction de la maintenance

aéronautique (DMAé).
1. OBJET DU DOCUMENT

La présente instruction a pour objet de définir les régles et l'organisation relatives aux opérations de contréle interne logistique des biens dont la DMAé est

gestionnaire.
2. DEFINITIONS.

Le CIL se définit comme I'ensemble des dispositifs formalisés et permanents qui visent a maitriser les risques pouvant obérer la qualité de la gestion logistique des
biens (GLB).

Le CIL doit permettre de s'assurer :

— gu'a tout moment, le statut logistique d'un bien soit connu;
— de I'état qualitatif du bien et de sa documentation ;
— que les données inscrites dans un systéme d'information logistique (SIL) refletent la réalité logistique.

La mise en ceuvre du CIL garantit :
— la fiabilité des données logistiques pour concourir a une meilleure disponibilité des aéronefs ;

— l'amélioration continue des procédures logistiques a travers I'analyse et la correction des risques concernant la gestion logistique des biens ;
— la restitution d'une image quantitative et qualitative fidéle du patrimoine mobilier de la DMAé dans la comptabilité générale de I'Etat.



3. DOMAINE D'APPLICATION.

Cette instruction s'applique a 'ensemble des opérations logistiques, telles que décrites dans l'instruction de neuvieme référence, et a l'ensemble des acteurs qui les

mettent en ceuvre, qu'ils soient internes ou externes au ministére des armées.

4. PERIMETRE.

Le CIL, qui s'applique a tous les types de biens du périmetre du maintien en condition opérationnelle (MCO) aéronautique, couvre l'ensemble des procédures de
suivi logistique d'un matériel, depuis son entrée en ressource logistique, son placement dans un statut (en exploitation, disponible ou non disponible) et sous-
statut, jusqu'a sa sortie du patrimoine mobilier.

5. PRINCIPES DE MISE EN EUVRE ET ORGANISATION GENERALE.

Le CIL se fonde sur une analyse des processus logistiques permettant d’en identifier les risques. Il ne vise pas a l'exhaustivité, c'est-a-dire la maitrise totale du risque,
mais a atteindre une assurance raisonnable que les procédures et activités de GLB soient maitrisées.

Le CIL est assuré par une chaine continue de contréles a trois niveaux (cf. point 8 de la présente instruction).

Toute action de contrdle doit étre documentée afin de garantir sa tracabilité.

La tracabilité des opérations, des acteurs et des contréles associés est le fondement de la démarche du contréle interne logistique. Un contrdle non tracé est
considéré comme n‘ayant jamais existé. La tracabilité s'assure de la réalité des activités de controle. Elle repose sur un systeme de preuves qui permet de répondre
aux questions suivantes :

— quiaréalisé le controle ?
— aquelle date ou selon quelle périodicité ?
— selon quelles modalités et sur quel périmétre ?

Cette tracabilité peut étre assurée sous une forme dématérialisée si le SIL le permet.

6. IDENTIFICATION DES ACTEURS ET MODALITES DE MISE EN (EUVRE.

6.1. Le contrdle interne logistique de niveau 3.

L'EMA, responsable du pilotage du CIL 3, édicte annuellement des directives particuliéres. A ce titre, il est destinataire des documents traitant du CIL rédigés par la
DMAé.

6.2. Le contrdle interne logistique de niveau 2.

6.2.1. Le directeur de la maintenance aéronautique.

Le directeur de la maintenance aéronautique est désigné gestionnaire de biens a caractére aéronautique du ministere des armées (arrété de septieme référence).
En vertu de l'instruction de dixieme référence, le directeur de la maintenance aéronautique désigne les responsables pour la mise en ceuvre du CIL de niveaux 1 et 2
au sein de son entité et pour le périmetre qui lui est propre.

A ce titre, il est responsable du pilotage et de la bonne exécution du CIL 2 pour les biens du périmétre aéronautique. Il est chargé d'en arréter les limites, de définir
son organisation, de décliner le cadre normatif applicable et de piloter son déploiement et sa mise en ceuvre.

Il est responsable notamment de I'inventaire physique des biens et de I'établissement des plans de recensement correspondants.

6.2.2. La division pilotage et maitrise des risques.

Pour l'exercice de ses responsabilités en matiere de CIL, le directeur de la maintenance aéronautique dispose notamment d'une division pilotage et maitrise des
risques (PMR). Une délégation nominative est établie par le directeur a cet effet.

Le délégataire s'appuie dans I'exercice de cette responsabilité sur la SDO/DELOG, référent métier du domaine logistique.

Il s'assure :

— du suivi des dispositifs de contréle dans les formations. Il peut apporter une aide méthodologique et un suivi technique pour la mise en ceuvre de ces
dispositifs ;

— de lappropriation et de la prise en compte des principes de la GLB et du CIL par les acteurs du CIL 1, au travers de l'analyse des dispositifs et des outils déployés
localement. A ce titre, en lien avec le DéLOG, il assure un réle de pilotage des actions de formation en matiére de GLB, en lien avec les commandements
organiques de tutelle des formations ;

— de la bonne réalisation des contréles menés localement, par des contrbles de corroboration définis et réalisés aprés analyse de risque, sur piéce ou sur site ;

— de la réalisation d'un bilan annuel des actions de controle réalisées par le CIL 1, permettant de définir une cartographie des risques et un plan d'actions annuel
deCIL2;

— de la politique de gestion des droits d'acces dans les différents SIL;

— de la rédaction et la mise a jour des textes d'organisation du CIL;

— de la définition des objectifs et de la méthodologie liée a la réalisation des opérations de recensement ;

— du suivi du traitement des écarts constatés localement lors des opérations de recensement ;

— de la convergence des outils de contrdle avec les outils de contréle interne comptable (CIC) ou de contrdéle interne budgétaire (CIB) mis en place par ailleurs ;

— du suivi de la mise en ceuvre des directives issues du CIL 3.



6.3. Le contrdle interne logistique de niveau 1.

6.3.1. Les commandants de formations administratives.

Le CIL 1 est mis en ceuvre sous lautorité des commandants de formations administratives, auxquels le gestionnaire de biens DMAé délegue une partie de ses

responsabilités, selon les modalités fixées par l'instruction de dixieme référence.

Dans ce cadre, le commandant de formation administrative est plus particulierement responsable de :

— réaliser, avec I'appui des utilisateurs, I'analyse des risques en fonction des caractéristiques propres de la formation ;

— déployer localement la démarche et les outils du contrdle interne : cartographie des risques et plan d'actions associé, organigramme fonctionnel, plan de
controle et calendrier de contréle associé ;

— s'assurer de la réalisation des contréles prévus ;

— assurer des séances d'instruction, au profit de 'ensemble des acteurs locaux, sur les dispositifs réglementaires de la GLB et le déploiement du CIL;

— appliquer les dispositions prises par la DMAé en matiére d'autorisation des droits dans les SIL.

6.3.2. Les détenteurs de biens.

Sous l'autorité du commandant de formation administrative, les détenteurs de biens assurent la mise en ceuvre des opérations de CIL 1, en particulier pour les
opérations de recensement au sein des formations, et en lien avec les utilisateurs.

Dans le cadre des opérations de recensement, le détenteur s'assure :

— de la rédaction d'un document officiel, signé par le commandant de la formation administrative, déclinant localement les directives fixées par la DMAé dans le
plan d'inventaire annuel. Ce document précise I'identité des correspondants recensements au sein des unités, de I'équipe chargée du recensement et du
respect du calendrier de réalisation des opérations ;

— du respect de la méthodologie fixée par la DMAé lors des opérations de recensement ;

— du traitement et de la remontée des écarts, en lien avec le DELOG ;

— de l'envoi des proces-verbaux de pertes ou d'excédents devant faire 'objet d'une régularisation en gestion vers la DMAé&, aprés transmission, le cas échéant, au
commandement organique ;

— de l'archivage des pieces justificatives.

Les correspondants étatiques assurent les mémes responsabilités pour les matériels passés en compte d'emploi.

7. METHODOLOGIE DE DEPLOIEMENT ET OUTILS DU CONTROLE INTERNE LOGISTIQUE.

Le CIL s'appuie ainsi sur une méthodologie de maitrise des risques, qui comporte trois phases successives :

— analyser les risques ;
— identifier les acteurs et leurs activités ;
— établir et mettre en ceuvre des mesures de controle.

Pour chacune de ces étapes, trois outils spécifiques sont mis en ceuvre :

— la cartographie des risques et un plan d’actions associé ;
— l'organigramme fonctionnel ;
— le plan de contréles et le calendrier associé, précisant notamment leurs fréquences de réalisation.

7.1. La cartographie des risques et le plan d'actions associé.

7.1.1. L'analyse des risques.

L'analyse des risques consiste a déterminer dans quelle mesure des événements potentiels sont susceptibles d'avoir un impact sur la réalisation des objectifs de la
GLB.

Elle se fonde sur une analyse permettant de comprendre la nature, la gravité et la probabilité d'occurrence d'un risque.

L'analyse des risques, réalisée par le contrdle interne logistique de niveau 1 (CIL 1), aboutit a la production d'une cartographie, qui répertorie I'ensemble des risques

identifiés au sein de chaque étape des processus de GLB, tels que décrits dans l'instruction citée en neuvieme référence.

Les différentes étapes de l'analyse sont les suivantes :

— identifier chaque activité d'un processus de GLB, tel que défini dans I'annexe Il ;
— associer a chaque activité un ou plusieurs objectifs correspondant aux criteres de qualité de la gestion logistique des biens ;
— identifier les risques qui, s'ils survenaient, auraient des conséquences sur |'atteinte de ces objectifs ;
— caractériser ces risques en fonction de leur criticité afin de les classer par niveau, en prenant en compte :
— la probabilité d'occurrence ;
— le niveau d'impact sur les objectifs.
— rédiger une fiche descriptive du risque, dont un modéle est présenté en annexe V.

7.1.2 L'exploitation de la cartographie des risques et le plan d’actions associé.

Une fois la cartographie des risques établie, le CIL 1 définit un plan d'actions, détaillant les mesures a prendre pour fiabiliser les procédures en vue d'obtenir une

assurance raisonnable de la maitrise des risques identifiés.

La cartographie et le plan d'actions sont transmis a la DMAé et mis a jour annuellement.



Le canevas de la cartographie des risques et du plan d'actions est établi par le contréle interne logistique de niveau 2 (CIL 2) (cf. annexe IL.).
7.2. dentifier les acteurs et leurs activités : 'organigramme fonctionnel.
L'organigramme fonctionnel établit les responsabilités des acteurs de la GLB. Il permet de recenser les entités et acteurs possédant une responsabilité dans la
validation d'un fait logistique. Il est renseigné par les acteurs du CIL 1 selon un modele établi par le CIL 2 (cf. annexe Ill), et mis a jour de maniere continue. Les droits
accordés dans les SIL aux acteurs de la GLB doivent étre cohérents avec la répartition des responsabilités au sein de I'organigramme fonctionnel.
7.3. Etablir et mettre en ceuvre les contrdles : le plan et calendrier de contrdle.
Le plan de contréle définit les contréles a mettre en ceuvre par le CIL 1, en fonction des risques identifiés dans la cartographie des risques. Il fixe notamment :
— la nature du contrdle a mettre en ceuvre ;
— sa périodicité ;
— le responsable en charge du contréle.
Le calendrier de contr6le permet de suivre les échéances. Le modéle du plan et du calendrier de contr6le est établi par le CIL 2. Un exemple est fourni en annexe IV.
8. MODALITES DE MISE EN (EUVRE DES CONTROLES CONSTITUANT LE CONTROLE INTERNE LOGISTIQUE.
8.1. Les contrdles de niveau 1: contrdle interne logistique de niveau 1.
Il s'agit des actions régulieres de controle visant a garantir la bonne application des directives du CIL au niveau local.

Elles se déclinent sous la forme de 3 types d'activités :

— L'autocontrdle.

Il s'agit d’'un controle exercé par un personnel sur les opérations qui lui incombent, décrit au travers d'une fiche d'autocontréle, ou a partir d'une fiche réflexe, d'un

mode opératoire, du manuel d'un SIL, ou des bonnes pratiques constatées.

L'exécution d'un autocontrdle est directement tracée par la validation de l'acteur responsable de la tache : visa sur le document produit, ou validation dans le SIL

autorisant la poursuite du processus. Il ne nécessite pas de formalisation supplémentaire.

Un exemple de fiche de contréle est fourni a 'annexe VI.

— Contréle mutuel.

Fondé sur le principe de séparation des taches, il est réalisé au cours du processus par une personne sur les opérations d'une autre personne. Comme
l'autocontrodle, il fait partie intégrante du processus. Son exécution est directement tracée par un visa ou une validation dans un SIL.

— Controle de supervision.

Il s'agit d’'un controle spécifique, mis en ceuvre par le CIL 1 sur les risques identifiés comme les plus significatifs, ou en fonction des orientations fixées par le CIL 2.

Le contrdle de supervision fait l'objet d'une formalisation par des grilles de contrdle de supervision, dont un modeéle est joint en annexe VII. Lensemble des

controles de supervision est archivé et tenu a disposition des responsables du CIL 2.

8.2. Les contrdles de corroboration du contréle interne logistique de niveau 2.

Ces contrdles constituent I'échelon de pilotage et de coordination. Les contrdles de corroboration, réalisés sur piéces ou sur sites par les responsables du CIL 2,
visent a s'assurer de la réalité et de I'efficacité des dispositifs mis en ceuvre au sein des entités et de la fiabilité des constats opérés localement par le CIL 1.

Cette évaluation permet en particulier d'examiner le respect de la méthodologie mise en place localement. Les actions de contréle du CIL 2 s'accompagnent d'une

activité de conseil et de soutien méthodologique aux responsables de CIL 1.
8.3. Les opérations de recensement.
Les opérations de recensement constituent un volet important, mais non exclusif, du CIL.
Ces opérations regroupent deux volets :
— un volet quantitatif, qui consiste a s'assurer, a un instant déterminé, de la concordance des informations contenues dans les SIL (inventaires physiques) avec

I'existant réel, et réciproquement ;
— un volet qualitatif, afin d'identifier les éventuelles dégradations pouvant se traduire par une dépréciation comptable des matériels.

L'annexe | a la présente instruction détaille les conditions de mise en ceuvre des opérations de recensement.

9. APPLICATION, MISE A JOUR ET PUBLICATION.

Le directeur de la maintenance aéronautique est chargé de l'application et, le cas échéant, de la mise a jour de la présente instruction qui sera publiée au Bulletin

officiel des armées.






Pour la ministre des armées et par délégation :
L'ingénieure générale hors classe de I'armement, directrice de la maintenance aéronautique,

Monique LEGRAND-LARROCHE.

ANNEXES



ANNEXE I.
LES RECENSEMENTS

1. GENERALITES.

Les opérations de recensement constituent une obligation réglementaire et sont une part indispensable au contréle interne logistique et a la bonne maitrise

des processus logistiques.

Le recensement porte a la fois sur les opérations visant a vérifier, a un instant déterminé, la concordance des informations détenues dans les systemes
d'informations logistiques avec l'existant réel et réciproquement, mais également sur 'aspect qualitatif des matériels recensés en vue d'identifier d'éventuelles

dégradations pouvant se traduire par une dépréciation comptable des biens concernés.
Les modalités pratiques de mise en ceuvre des recensements sont détaillées aux termes de la directive de onziéme référence.
2. PERIMETRE DES BIENS RECENSES.

Le recensement s'applique a tous les biens suivis en gestion logistique (en exploitation, disponibles ou non-disponibles), que ce soit en métropole, en outre-mer
ou a |'étranger (OME) et en opérations extérieures (OPEX).

Le recensement porte non seulement sur les biens situés dans les organismes du ministére des armées mais également sur ceux mis a la disposition
d'organismes extérieurs. De méme, les biens en cours d'expédition doivent étre recensés par |'organisme expéditeur tant que I'organisme destinataire n'a pas

accepté le bien.
3. PRINCIPES GENERAUX.
Les opérations de recensement doivent étre organisées localement :

— le détenteur est chargé de faire procéder aux recensements. Il en fixe l'organisation par une note visée par le commandant de formation administrative, qui
précise notamment :
— la désignation de I'équipe de recensement pour la réalisation du plan de recensement ;
— la préparation du dénombrement ;
— les modalités et périodicités de restitutions ;
— les modalités des contréles de supervision mis en place localement.
— elles sont réalisées a partir d'une analyse de risque portant sur les criteres suivants :
— l'attractivité ;
— lavaleur unitaire ;
— les caractéristiques dimensionnelles ;
— les conditions de stockage et de distribution ;
— lasensibilité ;
— lafréquence des mouvements ;

— l'essentialité (aspect critique) des biens.
Les opérations doivent garantir des obligations de neutralité et de tracabilité :
— les dénombrements sont toujours effectués en semi-aveugle, sauf exception, sans connaissance préalable des quantités théoriques issues des SIL locaux;
— le dénombrement d'un bien de nature comptable « immobilisation » doit étre réalisé par une personne extérieure au service utilisant le bien ;

— lors des opérations d'inventaires, la comparaison des données du dénombrement avec celles contenues dans un SIL est obligatoirement réalisée par une

personne différente de celle ayant procédé a 'action de dénombrement.
Le cadencement des taches garantit la crédibilité des opérations :
— le dénombrement doit étre réalisé a partir d'une extraction récente du SIL par le biais des outils fournis par la DMAé ou intégrés dans les SIL ;
— le délai entre I'extraction et le dénombrement doit étre le plus court possible, afin de limiter les écarts imputables aux mouvements logistiques postérieurs

a l'extraction ;

— le récolement des feuilles de dénombrement doit étre réalisé sous deux jours apres le dénombrement.
Les opérations doivent étre tracables et auditables :
— les documents de dénombrement sont des pieces justificatives au méme titre que les fichiers de comptes rendus de recensement. Ils doivent
obligatoirement étre datés, signés et conservés pendant 5 ans ;

— les listes de dénombrement sont archivées au format papier mais peuvent étre numérisées, sauf demande particuliere lors d'opérations de CIL 2 ;

— les comptes rendus de recensement sont archivés au format numérique.

ANNEXE II.
CARTOGRAPHIE DES RISQUES ET PLAN D’ACTIONS ASSOCIE (EXTRAIT)

http://boreale.intradef.gouv.fr/render/cke/resource/9a5alc2e-9c02-11e9-a86d-005056a225e8.pdf
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ANNEXE III.
ORGANIGRAMME FONCTIONNEL CANEVAS SIMPLIFIE (EXTRAIT)
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ANNEXE II
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EYALUATION DES RISQUES

RECENSEMENT DES RISGUES AFFICHAGE CARTOGRAPHIE
5 Critére | Niveau de risque
1 Tiches y ] Coasequeace Inpost | de AMTickag Catcal Bos
| Proceszus de GLB et zouz . . y : Risque { faiblesse Listenon  |Ripercat e - edus Afficha o :
1 protesies € 018 (8] Procidure Ticke Listencn ul‘mllu Ay e b T TP ion pn.le qualite Inpart Pro_beb: Inporta b |Pioisat] o 9 i-]tt?pit Activites ! d :
| posraat élre n vy A Gestionn | 1qqisti lité ace ¥ . ", . | Objectifs powr affickage
} nodifide porant itee modifide | powrantitee fcomptabl) o, "I 1OOISHG ) ) @ | ey [ortosn| Tor | priorité funansiie : a ¢
‘ (AjowtiSappressi ?\L - Mpmhppmshlr ' m..“dm“ ,i' iy : .| ue ]; P i" = p:li.g l¢ - i'_ n.r‘t:g'f' 5 4 =z

B €N [E330UICE 10€

Pzt h dimande de
nlzt e geztion dz
novret Bateridls

‘ Hﬂml&bhqﬂu

difficshé de prizt a8 [Rlige en stteste ds
conptilors deforecstte | réguhrization et de

izt ¢ getion

rediget feulle de risque

D hbefernnnunhiSe fukin

rédigen il de isgue

tediger feulle decontrdle | SOSC | OMARI0R |

Aconpliter
| GBIGBADautu

1 Extedrrnromnnnre higiafyer fun ki

2

L Btedrnnrnmneu ligsEqr fukin

012208

A complitur
GBIGBIDitentear

1 Eatebrarrmserar oSy fusbins

Aconplite
GBIGBADEesten

{:Dalefern by fubin

A conpliter
GBIGBAD estent

{ b rnnnme bty fukin

1 Lelef

suesehgebyur fuk

=0 —

1-Esteberrrannarar logisbyur dun ke

commenk satisfaie a demands (Diecteu

[£520UICS IOGistiGUR dLn i Traite | 08 .
a ik | s “ 1B IVS .‘:ﬂ

1:Ealefrnn e hyidfyu fnkn

1 Ealifer veimnirns TogheByes fuakiny

[ FOPRS IX S M T

8- Eatelrrarvaniarse hginSyur Frabina

1Bl lgisye fakin

L Bbbrrnmurn Sy fnkn

1 Ealefrrn v hgiSqu Pakin

bt frrumuuulyiye fukin

1Bt ra ernmmnrar egieSqur Far ke

12




ANNEXE III
ORGANIGRAMME FONCTIONNEL Canevas simplifi¢ (EXTRAIT) "

ORGANIGRAMME FONCTIONNEL

Roas des persoanel 0a

Roms des pessoanel o1 | Koms des personse] o1 (Roms des peisoane] 00

Artten | Amten
(G CH BT | teet | txete | tete | boetn | boeds | feeds | feedr reveoget st des | remmoper i Este des | reveoqer Blafiste s Awtieafie Ll P I RAL RPAK;
bserive section contende  |personsels sileasendle| Dsioen’ pessuaton | prsouslon | puscnsel on ot pseselen | pscoadlcn | prscaselcn [ silenstmble [ sileasendle|  peisomsels ol dpisomsel on | Anote enface b | dupersonsed puscason | pssaden bwh_bs Bula fs Tontes nkormations w5
fpumdin  JUHGGT o 3 | esroqer da | reveoqer dla | rewvoqer dla | resroqee 1a | reencqer Ha | remeope ila il st T e ik "m'fd“ st tsoger i | newvoger i (Fihe de costiile ot a] B ke br.tiserce dooenis b
Er-Sectea TRANST coacennd SVMADC AL el | Btequid | Bstequed | Bsequad | Estegad | teqel | Bstequad concend contivh puscesdlest cosiennd| W Estequad | ressoper dlukste | Lafste quand Srand | Emad | dasiice (= FormaBsts pur |de it MIL Fiche it bt
Btmfagofnmy | DACHAIARK | Fa P ] g s % i* | o | EHCIRTARON | EKCTRINEON | B ACTRIAPN wstnbledy |qudessieble dn| seadiedy | S0 pa b rd K weicbe e | Cooisagy | 75 perey
ESE) MOTRMGE | Wi " . eusiall "“' M'“ 'm"‘ M"’ it '“"“l MUROATE | HCTROADE | ACTROUDE peisonsel  [jersosselconpernt]  prsonsel ';""'M '“'“"H s uspossable  [atcnsi segtion -
[ resentie fopasoredl s ' [ou eesembie &y personre de | [ou esantie upesrnd o [ow ersarble dypesoondd eoacenl tonent SLRA.
BFEis) woetnd | cowend | conend | eosend | omuend | cound | coscead WSEwtis) WSEvilsy 4w worterd | concend

13




ANNEXE IV
PLAN DE CONTROLE ET CALE R DE CONTROLE (EXTRAIT)
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