LES OPERATIONS SPATIALES MILITAIRES (OSM)

Les opérations spatiales militaires regroupent lensemble
des activités realisées par le ministere des armeées oU 3 son
profit dans, depuis et vers lespace pour garantir la disponibi-
lité, le suivi, la sUreté et la sécurité des capacités et services
spatiaux nationaux ou dintérét national et conserver ainsi
notre liberté d'appreéciation, d'acces et d'action dans ce milieu.

Elles consistent a opérer des capacites spatiales fournissant
des services en appui des autorités gouvernementales et
des opérations militaires, concourant ainsi a lefficacite de
la manceuvre. Elles contribuent a3 la sécurité du territoire
national, a la robustesse de notre économie et 3 @ protection
des populations. Elles recouvrent aussi
les actions menées dans lespace pour
protéger nos moyens et décourager
toute agression.

Les OSM se declinent et sorga-
nisent autour de guatre fonctions.

LE SOUTIEN AUX CAPACITES
SPATIALES

Cette fonction assure le
deploiement, la mise en ceuvre
et la disponibilité des capacites
spatiales. Parmi les 4 fonctions
des OSM, cest celle dont le
caracteredualestle plus marque.
Elle recouvre le lancement et (3
mise a poste des satellites, la mise en ceuvre des pas de tir,
le maintien en service et le maintien a poste des satellites,
la reconstitution des capacités cest-a-dire restauration ou
remplacement d'une capacité diminuée ou manguante incluant
le recours a des capacités alliees ou commerciales

L'APPUI SPATIAL AUX OPERATIONS

Cette fonction se caracterise par la mise en ceuvre et lex-
ploitation des charges utiles embarquées sur des plateformes
spatiales au profit de la décision politique ou des opeérations.
Communiguer, voir, entendre, cibler, renseigner, naviguer,
frapper un objectif : les militaires deployes a travers le monde
emploient lespace pour conduire leurs missions sur terre, en
mer ou dans les airs.

'espace est en appui de toutes les opéerations militaires de-
puis le niveau stratégique jusqu'au Niveau tactigue en fournis-
sant de laide a la décision par limagerie ou le renseignement

d'origine électromagnétique, des communications securisees
haut debit et des services de navigation et de positionnement
precis et seécuriseés. Dans tous les systemes de combat en de-
veloppement, les plateformes seront connectées entre elles
et lespace y jouera un réle essentiel.

LA CONNAISSANCE DE LA SITUATION SPATIALE
(SPACE DOMAIN AWARENESS / SDA)

La protection des satellites et la deéfense des intéréts
spatiaux nationaux demande un prealable fondamental : une
connaissance de a situation spatiale permettant danticiper.

Il sagit de la SDA, devenue primordiale pour lexploitation

commerciale du milieu spatial, la prévention des risques
de collision dans lespace, la coordination avec
les autres acteurs de lespace et la
conduite des opérations militaires.
Elle repose sur un melange
de capacités patrimoniales et
de services fournis par des
opérateurs de confiance.

LACTION DANS L'ESPACE

Cette fonction comprend lensemble des mesures pas-
sives et actives ayant pour but de conserver, en toutes cir-
constances, la liberté d'acces et d'évolution dans lespace
et a décourager et mettre en echec les adversaires qui agi-
raient en dessous du seuil de conflictualite. Cette action
repose aujourd’hui sur la prévention, grace a une approche
globale (diplomatique, juridique, économigue..) ainsi gue
sur la résilience de tous les moyens spatiaux. Elle reposera
a lavenir sur des capacités de defense active des moyens
francais et européens, y compris de légitime défense, dans
le strict respect du droit international et d'un usage paci-
figue de lespace.

La Loi de programmation militaire (LPM) doit permettre de
doter les armeées des premieres capacités de conduite d'ac-
tions dans lespace. L'objectif du CDE est ainsi de préparer
larrivee en 2025 du premier démonstrateur d'action dans
lespace baptisé YODA (Yeux en Orbite pour un Démonstra-
teur Agile). Ce démonstrateur est destiné : érimenter
sa capacité a mener des opérations de pr ité en orbite
geostationnaire. Il préfigurera une premiere capacité ope-
rationnelle et sera source d'enseignement Majeur pour une
pleine capacité a 'horizon 2030.

LE FUTUR SYSTEME DE MAITRISE DU MILIEU SPATIAL (C40S*)

Comprendre, surveiller, controler, decider et agir, sont des pre-requis indispensables pour la maitrise du milieu spatial, ce qui
impose de disposer d'un systeme de commandement et de controle des opérations 4 .0. Le C40S sera au cceur de la capacité
spatiale militaire future. Il permettra danticiper les modes opératoires adverses, en prenant en compte les specificites et les dy-
namiques particulieres du milieu spatial ainsi que le nombre croissant d'objets en orbite. L'enjeu sera d'étre capable de recueillir
des masses considerables de donnees heterogenes, de les stocker, les traiter, les fusionner, rejouer des situations et simuler des
SCenarios pour apporter des informations utiles et des reponses adaptees.

|3 stratégie de développement de ce systeme, pour lequel lintelligence artificielle (IA) jouera un role essentiel, est définie en
lien avec la DGA afin de disposer en 2025 d'un outil intégrateur de donnees d'origines diverses et de caracteristiques difféerentes.
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QﬁGANISATIDN ET MISSIONS

LE MOT DU CHEF D’ETAT-
MAJOR DE L'ARMEE DE
LAIR ET DE LESPACE

Avec lirruption massive de
nouvelles technologies et
louverture au secteur prive
de lacces a lespace, de nou-
veaux entrants ont bouscule
les schemas etablis. Le sec-
teur spatial sest ouvert ainsi
3 de nombreux NoUveaux ac-
teurs étatiques et non-etatiques. Progressivement, de nou-
velles technologies de propulsion satellitaire, des plates
formes plus petites et moins couteuses, des lanceurs plus
réduits et le déploiement de constellations changent les
perceptions classigues. De nouvelles possibilités, basees
sur des financements audacieux, ouvrent d'autres perspec-
tives pour des applications innovantes ou lacces a lespace
«3 bas colt» Elles génerent également de potentielles
nouvelles formes de menaces pour Lutilisation de lespace.

Face a ce constat, la strategie spatiale de défense publiee
en juillet 2019 constate le caractere essentiel de lespace
pour notre pays, une compétition stratégigue croissante et
laugmentation des risques et menaces a lencontre de nos
intéréts spatiaux. Elle vise au renforcement de lautonomie
stratégique de la France en i donnant les moyens de de-
fendre ses intéréts spatiaux dans le respect du droit interna-
tional et de garantir la liberté d'acces et d'action dans lespace.

La feuille de route qui en découle se structure autour de
quatre axes: une nouvelle doctrine des opérations spatiales
militaires, une nouvelle ambition capacitaire, une nouvelle
gouvernance du spatial militaire avec la création du Com-
mandement de Espace (CDE) et la revisite de La relation du
ministére avec le centre national d'études spatiales (CNES),
et enfin le développement d'une expertise spatiale dans (3
défense par la constitution d'une filiere d'expertise et de
parcours professionnels attractifs. Cette feuille de route se
deécline de facon concrete et rapide dans tous les domaines.

LE COMMANDEMENT DE L'ESPACE (CDE), TETE DE PONT
DE LA STRATEGIE SPATIALE DE DEFENSE

Le CDE a été creée le 3 septembre 2019 pour ameéliorer LUeffi-
cacité operationnelle, la cohérence, la visibilité et la simplicité
de lorganisation et de la gouvernance du spatial de défense

>
L

au sein du ministere des Armeées. Il présente la particularite
détre a la fois un commandement de larmee de lAir et de
lEspace et un commandement interarmees. Il comprend a
ce titre du personnel de larmeée de LAir et de UEspace, de
UArmee de terre, de la Marine Nationale, de la direction ge-
nérale de larmement (DGA) et du service du commissariat
des armées (SCA). Le CDE recoit ses directives fonctionnelles
du chef d'état-major des armées (CEMA) pour les opérations
et @ politique spatiale militaire, notamment les capacités
spatiales militaires, les coopérations internationales, tandis
que le chef d'etat-major de larmeée de lAir et de ['Espace
(CEMAAE) en exerce le commandement organique. Porteur
de lexpertise spatiale militaire du ministere, le CDE conseille
le CEMA ainsi gue tous les organismes du ministere ou exte-
rieurs au ministere sur les questions spatiales militaires. En
coopeération avec de nombreux acteurs, il contribue ainsi a la
definition de la politique spatiale militaire et la met en ceuvre.
IL conduit par ailleurs les opérations spatiales militaires.

Jeune commandement original dans sa forme et ses res-
ponsabilités, le CDE incarne la mise en ceuvre de la stratégie
spatiale de défense, sous la double autorité du CEMA et du
CEMAAE, et joue un réle essentiel dans la montée en puis-
sance du spatial de défense, avec lensemble des acteurs au
premier rang desqguels le CNES.

UNE NOUVELLE AMBITION CAPACITAIRE

QOutre celui de renouveler toutes les capacités d'appui aux ope-
rations (communications satellitaires, observation, écoute), le CDE
doit relever le defi de construire, avec la DGA et le CNES, et sous
lautorite de létat-major des armees, une capacité de surveillance
de Uespace ainsi qu'une capacité de protection et de défense des
intéréts spatiaux de la France. Le programme densemble ARES
couvre lensemble de ce nouveau champ a lambition renouve-
lée, du commandement et controle des opérations spatiales mi-
litaires, véritable colonne vertébrale d'une capacité globale, a la
capacite de defense de nos satellites reposant sur des charges
utiles speécifiques et sur la capacité a réaliser des opérations de
proximité en orbite dont une premiere expérimentation aura lieu
en 2025. Le CDE soutient également le développement de nou-
veaux acteurs et services spatiaux. Plusieurs projets dinnova-
tion sont ainsi soutenus par son Laboratoire d'Innovation Spatiale
des Armées (LISA) en lien avec [Agence Innovation de Défense
(AID), la DGA et le CNES tandis que des contrats de services spa-
tiaux ont été conclus avec des opérateurs de confiance ou sont
en gestation, ouvrant d'intéressantes perspectives de développe-
ment pour des besoins de la France ou de partenaires étrangers.

TRANSFORMATION — AVENIR — PERSPECTIVES

UNE MONTEE EN PUISSANCE AU CCEUR
DU PLUS GRAND ECOSYSTEME SPATIAL EN EUROPE

Le CDE monte en puissance depuis sa création en 2019. Ses
effectifs s'accroissent chague année et devraient atteindre
environ 500 personnes en 2025 ILs'installe progressivement
a proximité immédiate du Centre spatial de Toulouse (CST), au
cceur du plus grand écosysteme spatial en Europe, afin de
développer des synergies avec les equipes du CNES dans
une dynamique de transfert de compétences et de concen-
tration d'expertise la plus rapide possible, notamment dans
le controle des satellites défense, la surveillance de lespace
et la conduite des opérations spatiales militaires.

Les infrastructures du CDE constitueront en 2025 3 a fois
un objet visible de 'ambition nationale et un véritable ou-
til opérationnel avec son Centre de Commandement et de
Conduite des Opérations Spatiales Militaires. Elles accueille-
ront également un Centre de Formation aux Opérations Spa-
tiales Militaires (CFOSM) et le Laboratoire d'Innovation
Spatiale des Armées (LISA). Le NATO Space Center of
Excellence (COE), organisation militaire internationale
dont la mise en ceuvre a eté confiée a la France
par LOTAN, sera également situé 3 proximite
du CDE, dégageant ainsi des synergies pour
les deux organisations.

UNE COOPERATION SPATIALE RENFORCEE
AVEC LES PARTENAIRES ETRANGERS

Element central de lefficacité opérationnelle et de la rési-
lience dans un domaine par Nature global, les coopérations mul-
tilatérales et bilatérales constituent un élément essentiel pour
compléter les capacités spatiales militaires francaises, amélio-
rer la connaissance d'un environnement spatial de plus en plus
complexe, peuplé et contesté, et répondre aux enjeux futurs.

Le CDE développe les coopérations internationales avec les
principaux acteurs du domaine. En 2020, [a France a rejoint avec
lAllernagne linitiative Combined Space Operations (CSpO) regrou-
pant les Etats-Unis, le Royaume-Uni, le Canada, lAustralie et la
Nouvelle-Zélande. Le forum CSpO, unique en son genre, permet
de discuter de sujets capacitaires, juridiques ou opérationnels afin
d'étre capable dans un futur proche de coordonner les capacités
alliées, den augmenter a résilience pour assurer le soutien aux
opérations multi-milieux multi-champs, de garantir un acces libre
a lespace et d'y protéger les moyens spatiaux.

Parailleurs, le CDE développe les coopérations bilaterales dans
le domaine opérationnel avec de nombreux partenaires etran-
gers et allies, comprenant notamment les Etats-Unis, [Allemagne,
lltalie, e Norvege, lInde, le Japon ou les Emirats Arabes Unis. Le
cadre de coopeération dans le domaine de la surveillance de les-
pace signé en mars 2020 a3 Bonn avec [Allemagne est un exemple
concret: il permet notamment de fedérer les energies en vue d'un
projet global de surveillance de lespace a des fins de défense et
securite et den etablir les fondamentaux dans un cadre bilateral

LA GENERATION DE COMPETENCES

POUR LES NOUVEAUX METIERS DU SPATIAL MILITAIRE
Une priorité de la stratégie spatiale de déefense est de genérer lex-
pertise nécessaire au ministere des armeées, dattirer des talents et de
leur offrir des formations sur mesure. Depuis la création du CDE, la

géneération dexpertise du domaine spatiale de défense repose sur

- des formations généralistes (space courses), créées et pi-
lotées par le CDE au profit du personnel du ministere, mais
egalement au profit d'autres ministeres et d'organismes ex-
térieurs (CNES, ONERA, etc.). Elles permettent, sur trois ses-
sions indépendantes selon le niveau fonctionnel des partici-
pants (basic, advanced, strategic), d'avoir une vision 360°des
enjeux spatiaux de défense. Chaque année pres d'une cen-
taine de personnes y prennent part et le nombre de bénéfi-
claires est en constante augmentation ;

+ le recrutement de jeunes spécialistes du domaine spatial
disposant a minima d'un mastere specialisé ;

- des formations dipldmantes spécifiques au domaine spatial
realisées en milieu de carriere au sein des grandes écoles
3 caractere scientifique et technologique pour des officiers
déja titulaires d'un dipldbme supérieur (Master 2 ou ingé-
nieur) afin d'occuper des postes d'officiers de programmes
spatiaux ;

. des transferts de compétences opération-

nelles et techniques parle CNES pour constituer
le noyau dur de la future capacité a conduire
des opérations spatiales militaires et armer les
postes du futur centre de commandement et de
contréle des opérations spatiales militaire. Le retour
d'expérience de ces premiers parcours de formation
est essentiel pour améliorer et optimiser les cursus fu-
turs, identifier les nouveaux metiers, les compeétences
requises,w la ressource et former les specialistes ;

- des stages d'adaptations a lemploi dispenseés en partenariat
avec les acteurs industriels, institutionnels et academiques du
domaine (France et étrangers).

Le Centre de Formation aux Opérations Spatiales Militaires (CFOSM)

implante a Toulouse au plus proche des acteurs opérationnels est

lentite du CDE pour la genération dexpertise spatiale de défense dans
sonvolet opérationnel Ilconcourt a la création des parcours de forma-
tion professionnelle au profit du personnel affecté au CDE.

UNE PREPARATION OPERATIONNELLE BASEE

SUR DES EXERCICES NATIONAUX ET INTERNATIONAUX
Le développement de lexpertise dans le domaine spatial passe

notamment par des exercices militaires pour entrainer les operation-

nels sur lensemble du spectre des opérations spatiales militaires, du
niveau tactique au niveau stratégique. Quatre exercices Y contribuent:

- Schriever Wargame: exercice politico-stratégique multinational;

- Global Sentinel: exercice de niveau tactique et operatif multi-
national dedié a la surveillance de lespace;

« Sprint Advanced Concept Training : exercice destine au dévelop-
pement technologique en matiere de surveillance de lespace
dans un environnement tres concurrentiel avec une cinquan-
taine dopérateurs commerciaux dont des opérateurs francais;

- AsterX: exercice dentrainement tactique et opératif organise par la
France destiné a étre reconduit annuellement apres une premiere
edition en 2021 Les moyens spatiaux, les processus operationnels
et les systemes mis en ceuvre par les opérateurs sont eéprouves
afin dentrainer les unités du CDE aux opérations spatiales mili-
taires, dans un environnement simulé réaliste, dobjectiver le be-
soin opérationnel du domaine spatial et de developper la coopéera-
tion avec les partenaires internationaux et prives.

LES UNITES DU CDE

A PARIS, LE CENTRE DE COMMANDEMENT
ET DE CONTROLE DES OPERATIONS SPATIALES (C30S)
Le C30S dispose des moyens de communication
securisés Ui permettant d'entretenir un dialogue
opeérationnel continu dans un cadre national,
interministeriel et international.
Depuis le C30S, le CDE:

- etablit la situation spatiale et effectue des
analyses de niveau operatif au profit des autorités de niveau stra-
teégique a partir des contributions de ses unités et partenaires;

- conduit les opérations nationales, a plupart du temps en coo-
peération multinationale: orientation des capteurs et
analyse de la situation spatiale, renseignement d'in-
térét spatial (RIS);

- assure 'appuiaux opérations: meteo solaire, preci-
sion du signal GPS, prévision de
survol de satellites;

- concourt 3 la diffusion
de lalerte lors des ren-
trées atmospheériques a
risque.

A CREIL, LE CENTRE MILITAIRE
D'OBSERVATION PAR SATELLITES
(CMOS)

Le CMQOS garantit lacces aux produits d'origine
spatiale (image, écoute) et assure lexploitation des
segments sol utilisateurs.

A ce titre, iL:

- garantit lacces permanent du ministere des Armeées

a limagerie spatiale;

- maintient les liens et transmet les donneées requises
pour assurer le service entre:

- les utilisateurs situes en France;

- les payus partenaires MUSIS! (Allemagne, Belgique,
Italie, Suéde), Cosmo-Skymed (ltalie) et Sar-Lupe
(Allemagne);

- les contréleurs opérationnels charge utile (DRM)
et plateforme (CDE);

- les centres de maintien a poste des satellites.

Le CMOS rejoindra d'ici 2025 les nouvelles installations

du CDE 3 Toulouse.

A LYON-MONT-VERDUN, LE CENTRE OPERATIONNEL

DE SURVEILLANCE MILITAIRE DES OBJETS SPATIAUX

(CosMos)

Le COSMOS a pour missions de:

- construire, consolider et maintenir une situation spatiale
autonome de référence;

- détecter et analyser tout événement spatial menacant les
intéréts nationaux et contribuer ainsi 3 @ protection des
moyens spatiaux en orbite et du territoire national;

- assurer une capacité d'alerte avec nos alliés;

- apporter un soutien spatial aux opérations.

Le COSMOS rejoindra d'ici 2024 les nouvelles installations
du CDE 3 Toulouse.

-

ONT-VERDUN...*

ATOULOUSE, LA FORMATION ADMINISTRATIVE 101
(FA101) ET LE LABORATOIRE D'INNOVATION SPATIALE
DES ARMEES (LISA)

La FA 101 est lorganisme de prefiguration du CDE 3 Toulouse,
ou se situera le cceur des opérations spatiales militaires (OSM).

Mis en place fin 2019 au sein du pble de compétitivité Aeros-
pace Valley a Toulouse, le LISA a pour mission de dynamiser la
démarche d'innovation dans le domaine spatial et de favoriser
émergence de solutions innovantes pour repondre aux be-
soins du CDE et des armees. Il travaille en étroite coordination
avec lAgence de lInnovation de Défense (AID), la Direction
Générale de lArmement (DGA), le CNES et [Office National
d'Etudes et de Recherches Aérospatiales (ONERA).

1 Multinational Space-based Imaging System: systeme multinational d'imagerie spatiale pour la surveillance, la reconnaissance et lobservation



