MER AGITEE : GENESE D’UNE VICTOIRE SUR LE VENDEE
GLOBE 2008 - 2009

Cette année a été donné le départ de la sixienmediu Vendée Globe. Cette mythique course etaseliet
sans escale a vu la consécration du skipper Mi€lesjoyeaux pour la deuxieme fois comme « Le Pradfess
de I'épreuve. Aprés un retour impromptu aux Sabl€donnes perdant plus de 36 heures pour causealia
et aprées avoir accumulé jusqu’a plus de 600 millesetard sur ses rivaux, Michel Desjoyeaux a fiongir et
remonter un & un ses adversaires les poussanfaute voire a I'abandon. Finalement, il s'imposexa un peu
plus de 82 jours avec 5 jours d’avance sur le deme. Mais a l'origine de cette éclatante victoita
professionnalisme, une préparation sans faille,trisaie et une société : Mer Agitée. Créée en 1389Mpchel
Desjoyeaux, cette société a géré la préparatiobateau de Michel Desjoyeaux au Vendée Globe 2(IR9.
Mais cette préparation a nécessité une organisatéibfa définition d’une activité principale en inte. Cette
organisation en interne et la définition de I'adtés ont permis par la suite de connaitre ses divesoins,
amenant naturellement vers des partenariats pooariter le projet et apporter les idées et matériels
nécessaires a sa bonne réalisation. Par ailleurgr Mgitée fait le tri et évalue d’'une part les estiges de
I'organisation de la course et d’autre part ses d&ies en matériel et ressources humaines, de faguégarer
du mieux possible le bateau pour la participatian\éendée Globe.

Le 09 novembre dernier a 13h01 en baie des Saldentes, a été donné le départ du
sixieme Vendée Globe. Les navigateurs ont du efégctin tour du monde a la voile en
solitaire en domptant les caprices de la mer. Gmitese est I'aboutissement d’une longue
préparation de 2 a 3 ans, tant pour les organisatpie pour les concurrents. L'organisation
se doit d’assurer le bon déroulement de I'éprelesconcurrents de respecter le reglement
fixé par l'organisation tout en optimisant leur de de facon a étre le plus performant
possible.

C’est dans ce contexte que s’est préparé le vaimgie I'édition 2000 : Michel Desjoyeaux,

a bord de son monocoque de 60 pieds aux couleufagince immobiliere Foncia. Mais
derriére ce skipper célebre et respecté dans leundk la course au large se cache une petite
société qui répond au nom de Mer Agitée, crééedéd par Michel Desjoyeaux, qui gere ses
projets et ses propres bateaux ainsi que ceuxrd&askippers.

Comment et avec qui une structure comme Mer Agitést elle organisée et a-t-elle préparé
le Vendée Globe pour le skipper Michel Desjoyeaux ?

La structure Mer Agitée est dotée d’'une organisapoopre. En plus de cette organisation
spécifique en interne, elle développe des partatsagxternes qui lui permettent d’avoir
toutes les ressources et les moyens mobilisablasgaaticiper au Vendée Globe.
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Figure 1 : vue d’ensemble du bateau Open 60 piedsi& de Michel Desjoyeaux
(Image Mer Agitée)
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L’activité principale développée par Mer Agitéeseth organisation en interne

Mer Agitée est une SARL (Société A Responsabilir@itee) créée en 1999 par le skipper
Michel Desjoyeaux et sa compagne Régine Bornerwta B-Forét. Cette société a été créée
pour permettre & Michel Desjoyeaux de donner urrecqaridique a son activité et ses

différents projets, et & mieux les gérer. Elle a pageu évolué jusqu'a devenir une véritable
« écurie de course au large » comparable a uneeédarformule 1 dans le domaine de
l'automobile.

Organisation et activités de Mer Agitée

Mer Agitée a pour vocation la gestion de projetargmarticiper & des grands rendez-vous de
la course au large comme le Vendée Globe. Cetiétéoest aussi prestataire de service dans
la mesure ou elle loue ses compétences a diffémofessionnels pour les aider dans la
gestion sportive et technique de leurs propresetsojElle possede ainsi deux voiliers de
compétition de type FIGARO qu’elle peut louer ad@liénts concurrents désirant participer a
des courses au large inscrites au calendrier FIGARS)Ir pouvoir gérer ces activités en
parallele, Mer Agitée s’est organisée de facon ifipée, en créant des activités de soutien
nécessaire a la gestion des différents projets.

La premiére approche consiste a étudier son ora@mns et a identifier ses principales
activités par le concept de la chaine des valeors;ept introduit en 1986 par Michael Porter
dans son ouvragk’Avantage ConcurrentielCette chaine permet d’identifier les activités
principales et de soutien d’'une entreprise quipgermet de mettre en évidence l'apport
principal dans ses produits par rapport aux coratsr Elle se résume par le schéma suivant.

Infrastructure de | ‘entreprise \

Gestion des Ressources humaines

Développement technologigque, R&D

Activités de
Soutien

Approvisionnements

Logistique ducti Logistique [Commercialisation | Services L
inteme Production | o 4ome et vente

44— Activités Principales ——

Figure 2. 1 : schéma théorique de la chaine desirsatle Porter [1]
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Michel Desjoyeaux : Gérant - -
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Figure 2. 2 : organisation de Mer Agitée selooHaine des valeurs de Porter (ref. organigrammeAditée [septembre 2008])

Ainsi, Mer Agitée est une société comprenant 14qmames. Son gérant est le skipper Michel
Desjoyeaux, suppléé par un directeur général quiraspar ailleurs, la direction de la société.
Il'y a aussi une responsable administrative et réesources humaines, un coordinateur
technique qui assure I'approvisionnement et un aesable bateau, surnommé le « boat
captain », qui supervise la mise en place des mtimvs techniques et I'équipe sur le bateau.
En plus de ces principaux responsables travaileatchercheurs et des techniciens au sein du
bureau d’étude. Enfin, il y a un responsable datalt des techniciens préparateurs.

Les infrastructures de la société sont situées r&LReForét pres de Concarneau dans le
Finistére. L’activité principale de Mer Agitée @&t préparer et gérer différents projets dans le
domaine de la voile pour faire de la course auela8pn gérant Michel Desjoyeaux, en plus
d’étre un skipper au palmares impressionnant dandolmaine de la course au large et
reconnu sur le plan national et international,égstiement le chef des projets qu’il développe
au sein de sa société. Son objectif : préparesiat participer des bateaux et des skippers a
des courses au large. Pour cela il dispose deeplissbateaux. Il les développe de la meilleure
fagon pour étre le plus performant possible afiil ggmporte la course. Pour fabriquer ou
réparer ses pieces (pieces d'accastillage, appentits les dérives et safrans...), Mer Agitée
est pourve d’'un service d’approvisionnement en matiere epetils. Le role de sa société
n'est pas de construire des bateaux. Son but estcéptionner des bateaux en les optimisant
par des innovations techniques. Par la suite siisegvations, via la recherche et le
développement, se révélent efficaces il peut décete plus de les utiliser pour ses propres
bateaux, de les commercialiser en déposant un tpeve s'en assurer toutes les retombeées.
L'autre solution est de proposer des prestationsatgice a un professionnel désireux de
bénéficier des apports technologiques de Mer AgiNmis dégageons donc les principales
activités de Mer Agitée : logistique d’approvisiement dans le but de créer, d’optimiser et
d’'innover, pour ensuite en faire bénéficier d’asitpgofessionnels ou a un plus large public.
L’objectif principal de ces innovations est de petire a Michel Desjoyeaux de remporter ses
courses. Ainsi, Mer Agitée posséde son propre budeaRecherches et Développement pour
innover ou inventer les nouveaux équipements, wicgeAchats pour s’approvisionner en
matieres premieres et/ou équipements, et des sergénéraux pour la gestion administrative
et financiére, et des ressources humaines.

3/11



Financement et communication

Mais pour pouvoir gérer toutes ces activités, Mgitde a besoin de ressources financieres.
Ces ressources se décomposent ainsi : des finantepa fonds propres (environ 15% du
budget total) et des financements par les spon@argiron 85% du budget total). Le
financement par ses fonds propres est le prodsitpdestations de service générées par la
location de ses voiliers, et les expertises de Midbesjoyeaux sur différents aspects. Le
financement par les sponsors est contractualisée des deux entités: Mer Agitée
représentée par son gérant Michel Desjoyeaux esponsor qui est actuellement I'agence
immobiliére Foncia, depuis 2006 et ce jusqu’en 2@D® contrat fixe les droits et les devoirs
de chacun. Généralement le contrat est mené supémede minimum de trois ans pour
permettre la gestion compléte du projet. Ainsifitencement accordé a Mer Agitée est la
contrepartie pour I'utilisation de I'image et dexpertise de Michel Desjoyeaux en matiere de
prestation de service pour la gestion du 60 pieds(de la catégorie de bateau qui fera le
Vendée Globe) Foncia. C'est-a-dire que Foncia poutiliser I'image du skipper pour sa
propre communication. De méme, Michel Desjoyeauxaéoujours associer le nom Foncia
durant la durée du contrat, d’'ou le bateau quieptet nom de Foncia et autres supports
(vétements...) aux couleurs de Foncia.

Enfin, pour que Mer Agitée puisse fonctionner,alf qu’elle mette en valeur ses activités.
Pour cela, elle doit étre reconnue, d’ou la néteskiine stratégie de communication visant a
toucher les spécialistes du milieu de la voileest gartenaires. Mer Agitée ne posséde pas un
secteur de communication propre. Son seul supgodothmunication développé en interne
est le site Internet Mer Agitée. Pour le restee allrecours a d’autres prestataires que nous
traiterons dans la partie suivante de I'article.

Que penser d'une telle organisation ? Est-il pdssile la transposer aux autres structures
liées au milieu maritime ? Cela ne semble paspiissible dans la mesure ou Mer Agitée est
structurée en mode projet sportif en plus de latigesde I'image d'un navigateur
charismatique. Ce concept fonctionne parce quibse sur un sportif reconnu, expert dans
son domaine. Ce systéme repose aussi sur le spuapssystéme spécifique a ce type
d’activité et pas transposable dans n’importe cadre type de structure. En effet le
sponsoring consiste & vendre une image pour depataras de communication contre de
I'argent. Il faut donc que la structure cherchamsponsor soit populaire, soit disponible pour
des actions de communication et suscite souvernétét des médias. Le sponsoring n’est pas
imaginable pour les divers institutions maritimes|dEtat car I'Etat finance ses différentes
institutions et il doit rendre compte aux citoyeths ses dépenses. Dans le cadre d'un
sponsoring, le budget et son utilisation sont désriinations privées concernant le sponsor et
la structure sponsorisée.

L’organisation de Mer Agitée avec ses partenagebriques

Pour fonctionner efficacement et tirer le maximurma ses possibilités, Mer Agitée a
développé de nombreux partenariats. Ces partemagatont dans plusieurs domaines : la
communication avec la société Foncia, une agengeadse (Blanco Negro) et une agence de
communication (Windreport), de la recherche, duetlippement et de I'équipement avec ses
fournisseurs, mais aussi avec des écoles d’ingén@des universités...

4/11



Relations et communication

En quoi consistent ces partenariats ? Il faut biiférencier les différents types de
partenariats que sont la communication, la Reclkesthle Développement et les relations
commerciales que peut entretenir Mer Agitée avecf@arnisseurs et les grandes écoles et
les universités...

Ainsi, pour sa communication, et nous I'évoquionscgdemment, il est indispensable d’avoir
une stratégie de communication. Nous l'avons dit,communication en interne est la
publication du site Internet Mer Agitée. Le restela communication est externe a la société,
est plus complexe et est le produit d’'une collationaentre quatre entités: le service
marketing et communication de Foncia, 'agence desse Blanco Negro, I'agence de
communication Windreport et Mer Agitée. Ainsi, poune opération de communication
(reportage sur Michel Desjoyeaux par exemple),td@gence de communication qui va
gérer son organisation. Elle s’adresse & Mer Agitag expliquer le principe du reportage et
le théme abordé. Mer Agitée donne alors son acmondas. Pour la rédaction d'un article sur
Mer Agitée, le principe est le méme, c’est I'agedeepresse qui va s’occuper de centraliser
les demandes. Mer Agitée donne simplement son d@toralide les objectifs et les moyens
utilisés pour la réalisation des articles ou regges. Le service de communication et
marketing de Foncia gére sa propre communicatiam pon projet. C'est-a-dire qu’elle va
associer I'image de Michel Desjoyeaux a la marg#®nrcia » a travers des campagnes de
communication, comme les publicités, les affichedans les limites fixées par le contrat de
partenariat avec Mer Agitée. Ce service fixe lafag'utiliser les logos de la marque Foncia
sur le bateau et autres supports, ainsi que laraiémo générale du bateau. Enfin, elle propose
des actions de communication conjointes avec MdtéAgpour sa propre communication
interne a la société Foncia.

Fournisseurs et Mer Agitée

Concernant les fournisseurs, le type de partenastad’une autre nature. Il s’agit pour chacun
a travers un partenariat d’obtenir des
avantages et des facilités dans la création,

la recherche, le développement et la mise
en place de produits et d’équipements.
Ainsi le but pour Mer Agitée est

d’obtenir les matériels et équipements les

plus performants possibles. Le but pour
les fournisseurs étant de fabriquer un
produit ou un équipement le plus
performant possible afin de le
commercialiser ou de le mettre en avant
leurs performances techniques (que ce
soit dans le domaine des vétements de
mer, de linformatique et électronique,
énergie et propulsion...). Mer Agitée va
proposer au fournisseur (ou inversement)
de tester ses produits et de l'aider a les
développer. La contrepartie étant d'offrir
des avantages financiers et concurrentiels. Poorifer ces échanges et ce partenariat, Mer
Agitée va présenter, en plus de l'aide apportédeela mise a disposition de ses bateaux,
d’associer I'image de Michel Desjoyeaux au partenain réservant une place au logo du

(’N LT Nera

Figure 3 : ensemble des partenaires techniquesete M
Agitée

5/11



fournisseur sur le bateau et en utilisant I'imageMichel Desjoyeaux, par exemple le mettant
en situation d’utiliser des produits ou équipemehtdournisseur. La difficulté majeure dans
ce genre de partenariats est de pouvoir satisfesraleux parties et surtout, que les deux
parties soient gagnantes dans I'’échange : on garfgartenariats « gagnant, gagnant ». Pour
Mer Agitée, le partenariat est trés important castcun gain de temps et d’argent dans la
gestion d’un projet.

Partenariat avec les écoles et les universités

Le dernier type de partenariat concerne le dom@énka recherche et du développement. Il se
fait en partenariat avec des écoles d'ingénieunsange par exemple I'Ecole navale, ou
d’'universités comme I'Université Bretagne Sud deidmt. L'objectif de ces partenariats est,
soit de recruter des stagiaires sur une périodte des faire travailler en situation dans un
domaine de recherches précis toujours dans unepgmige d’optimisation, soit de
directement confier une mission de travail au sei'école ou de 'université. Ce partenariat
constitue un autre moyen pour Mer Agitée et poécdle d’augmenter I'efficacité de leur
bureau d’étude et, éventuellement, de recruteutied collaborateurs. Pour les stagiaires, les
écoles et/ou les universités, c’est un moyen denelomne premiére expérience au futur
diplomé dans un domaine technologique de pointioet de lui apporter une expérience et
une culture scientifique supplémentaire.

Ces principes de partenariat ne sont pas spéc#figudéa société, mis a part le cas du
sponsoring pour les raisons évoquées dans la pempétie de l'article. En effet, chaque
entreprise, quelle soit liée au milieu maritimermn, a besoin de partenariats autant auprés
des écoles que de leurs fournisseurs. Pour lestwtes de I'Etat, les partenariats existent
également. lls ne sont pas forcément de la mémeendEn effet la forme du partenariat
dépendra de I'activité de la structure. Toutefibis,agit bien d’un partenariat et I'objectif du
partenariat est que chaque partie y trouve unéntgu’il soit financier, technologique, ou
autre. Surtout dans le cadre de linstitution pyidi qui a plutdt vocation a utiliser des
matériels et équipements dédiés aux missions déceepublic (Gendarmerie maritime,
Affaires maritimes, Marine Nationale) ou de maintide I'ordre (Gendarmerie maritime,
Marine Nationale), ces partenariats s’averent pehisables de fagon a assurer les missions le
plus rapidement possible et le plus efficacemeasibte.

La communication est aussi affaire de toute stractitde au monde maritime, et les
institutions de I'Etat y sont encore plus sensilgjas les autres. En effet, étant financées par
le contribuable, les structures maritimes de I'Hiat peuvent se permettre de négliger la
communication. C’est un gage de transparence vis-des citoyens francais et de I'emploi
de leur argent. A la différence de Mer Agitée, #Egere dans lintégralité sa propre
communication et possede dans toutes ses instisuti@mrines un service de communication.

Mer Agitée et la préparation du Vendée Globe

Le Vendée Globe 2008 — 2009, c’est un budget dfenvr millions d’euros. Trente skippers

engageés et un tour du monde de 45000km a paraousolitaire, a la voile et sans assistance
en effectuant notamment le tour de I'Antarctiquéeepassage du Cap Horn. La préparation
de cet événement nécessite pour chaque skippdomnigee préparation sur plusieurs années.
Pour Mer Agitée, il s’agit d’un projet majeur pdeguel elle consacre toute son énergie. Ce
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projet a débuté fin 2006 avec la signature
d’'un contrat entre Foncia et Mer Agitée

et dont I'objectif était la participation de
Michel Desjoyeaux pour ce Vendée
Globe. Le projet a débuté par la mise en
chantier dun nouveau bateau. Sa
construction a été réalisée par une autre
société de construction navale, nommée
CDK et situéee a Port-La-Forét,
spécialisée dans la construction de
voiliers de course. Par la suite Michel
Desjoyeaux et I'équipe de Mer Agitée ont
préparé et équipé le bateau. Ainsi,
lorsque le bateau est sorti du chantier, il
n'y avait aucun équipement, ni
accastillage, ni appendices (quille, safran
et dérives). Le bateau était nu. L'enjeu du
projet était donc de chercher, d'étudier, de déyedo et de tester des solutions techniques
dans tous les secteurs et pour chaque composamtavite, de fagcon a ce que celui-ci soit
prét pour le Vendée Globe. Par conséquent, MeréAgit consacré une grande partie de son
budget (environ 6,5 millions d’euros sur 3 anspdbut mis en ceuvre pour réussir ce défi.
Elle s’est organisée par départements dont unaferehe et développement : un département
consacré a I'électronique et a I'informatique, @partement consacré aux appendices et un
département consacré a la sécurité du bateausiigier (nous entendons par le mot sécurité
tout ce qui traite des normes de sécurité impogée$organisation en plus de la Iégislation
francaise). Tous ces départements d’études tlavadirectement sous la direction de Michel
Desjoyeaux qui, fort de son expérience, donne fiemiations a suivre dans I'agrémentation
du voilier. Par la suite, si I'atelier de Mer Agitéispose des moyens nécessaires, les pieces et
équipements sont directement fabriqués sur placegeraent Mer Agitée fait appel a ses
différents partenaires techniques pour réaliser fan
piéces dont elle a besoin. Le role des partenaises
de participer pleinement aux développements’  —  — = =
d’apporter les solutions techniques manquantesra /
Agitée dans le cadre du projet. lls fournisse
également le complément dans la recherche =
Bureau d’Etude. Par exemple dans le cadre
logiciels de navigation, Mer Agitée n'a pas le
compétences pour créer et développer un logiciel
navigation, elle va donc s’appuyer sur un fourniss
qui va lui développer le logiciel et offrir le migilr |
produit possible, cela permet en méme temps
fournisseur de juger du niveau et de la qualitéale
produit lors des tests dans une perspective
commercialisation future. Nous comprenons ainsi
enjeux et les intéréts d’'un partenariat. Ces « ke
1 » des mers font office de véritables laboratoites
recherches et de développement.

Figure 4: état du 60 pieds Foncia lors de la réceptiol
Mer Agitée. (image Mer Agitée)

De méme, grace a la notoriété de Michel Desjoyeauigure 5 : grande voile du bateau Open
et pour répondre aux exigences de ses partenaires &9 pieds Foncia de Michel Desjoyeaux
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matiere de communication, Mer Agitée va devoir rmeme certain nombre d’actions de
communication. Pour cela elle a besoin de l'intetio de son agence de presse et de son
agence de communication, pour centraliser les ddesanorganiser les rendez-vous et
produire des films ou rédiger des articles surrigpgaration de Michel Desjoyeaux pour le
Vendée Globe. De plus, pour que le bateau soitatipénel au moment du départ, Michel
Desjoyeaux doit participer a différentes coursepréparations et a différents événements
pour valider I'efficacité des équipements et matérdéveloppés et mis en place a bord. Ces
événements sont médiatisés toujours dans un butodemuniquer sur ses performances
sportives et techniques. Mer Agitée a donc besassiade ses partenaires pour communiquer.
Enfin, Mer Agitée doit gérer l'inscription de MichBesjoyeaux pour le Vendée Globe. En
effet, il s’agit d'un véritable parcours du combatt Les skippers doivent remplir un certain
nombre de conditions et doivent avoir fait leursymes en tant que navigateur en solitaire. De
plus le bateau doit également répondre a des ecégedrastiques dans le but d’assurer un
maximum de sécurité aux skippers. Par conséquentAgiée doit fournir de nombreux
renseignements destinés a la surveillance a destdes concurrents et le cas échéant a leur
sauvetage Ces renseignements sont par exemple la descrigtidbateau avec des photos et
des détails caractéristiques, la description denMi®esjoyeaux, avec des photos de lui vétu
des différents équipements qu’il pourrait portemgsnt la course, le numéro MMSI (maritime
mobile service ldentity ; I'équivalent d'une plaqa@émmatriculation pour la voiture) du
bateau, son indicatif (« callsign » en anglais)...

De méme le bateau doit satisfaire a différentstdstjauge (les bateaux participant doivent
appartenir a une classe précise qu’'on appelle Jalge exemple, le bateau doit étre capable
de se rétablir a I'endroit a partir du moment osielst retourné. De plus ces tests sont a refaire
a chaque fois que I'équipe change un élément maitigateau. Ainsi, si le bateau change de
quille ou de méat il doit repasser tous ces tests.

Enfin en plus de passer des visites médicalesskgmpers doivent parcourir une certaine
distance en solitaire et sur un parcours déterpamnd’organisation afin de voir leur aptitude a
naviguer en solitaire.

A la vue de cette gestion en moyens matériels aetains, Mer Agitée devient le maitre
d’'ceuvre du bateau. Elle est chargée de faire rempen cahier des charges précis pour la
construction du bateau, qui est défini par la ceuhs Vendée Globe et son réglement, puis
elle récupére ce bateau et elle finit de le déyopNous sommes dans le domaine de la
conception, de I'élaboration et du développemeetteCfagon de procéder est commune a la
construction de tous les bateaux, qu'ils soientinkés a la régate, a la course au large, a la
plaisance ou méme a étre militaire. Le projet esjours défini par un cahier des charges
fonction des exigences de I'acquéreur et surtositngissions ou activités auxquelles le bateau
sera destiné. De méme, les exigences sur les t&paki skipper et sa condition physique
sont des conditions logiques, que l'on retrouvetquar Par exemple dans la Marine
Nationale, il y a aussi une visite d’aptitude amtgarquement. Enfin les dispositifs de
reconnaissance du bateau ne sont que 'applicdtionreglement visant a assurer la sécurité
et le contrdle du bateau par les institutions Béak francais.

Cette rigueur imposée dans la conception et danpddormances du skipper est destinée a
limiter au maximum les risques d’accident et doaadéclencher des opérations de recherches
et de sauvetage, d’'une part colteuses pour I'Etatchis et d’autre part ces opérations
peuvent se révéler a risque pour les organismesseriant dans ce cadre.

! Cf. encart concernant I'organisation d’une opératie recherche et de sauvetage en mer dans & dadr
Vendée Globe a la fin de I'article.
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La participation a un Vendée Globe ne s'improviss p« on veut le faire ou pas » et les
moyens doivent étre a la hauteur de ses ambitibm& bonne gestion en interne de
I'organisation et de l'activité principale de lawgtture permet d’étre dans la course dés le
départ. Ainsi les sponsors et les partenaires lssnk voiles » du projet en apportant soutien
financier et solution technique. Mer Agitée monitmetérét de développer des liens et des
partenariats dans le but de réaliser un projetbjecif est le méme, méme s'il ne sert pas le
méme dessein. Le skipper recherche des sensatitenshallenge du défi sportif et technique.
Le sponsor et les partenaires recherchent I'agsotiaa une image qui leur permettent
d’accroitre leur notoriété en plus de progressesdaur domaine de compétence technique.
Mer Agitée doit étre capable de gérer ces différ@aramétres et de mettre en ceuvre les bons
moyens matériels et humains. Le role de Mer Agisteaussi de faire appel au bon partenaire
techniqgue au bon moment. Enfin elle se doit demmeth valeur les résultats obtenus pour le
rayonnement des partenaires techniques. Par cargetpu préparation d'une stratégie de
communication et I'intervention de partenaires deeslomaine est une nécessité pour une
bonne diffusion des informations.

En conclusion, si le Vendée Globe est a la baseauaeture humaine, c’est aussi devenu un
objectif d’entreprise et une gestion de projet pssionnel.
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L’'organisation d’'une opération de recherche et deauvetage en mer dans le cadre du
Vendée Globe

Dans l'article nous évoquions les renseignements dgvaient fournir les concemts a
moment de linscription. Ces renseignements soé$ importants, car I'organisation
Vendée Globe les transmet directement au CROSSithtlee situé a Etel dans le Morbih
(centre régional opérationnel de surveillance etsdevetage). Le CR@SAtlantique e:
doublement concerné par ces informations. D’un¢ ipaura en charge la surveillance
bateaux durant leur navigation dans I'Atlantiquelarge des cotes francaises, d’autre pz
est chargé de diffuser ces renseignements a |'dsileedes MRCC (Maritime Rescue €
ordination Centrescentre de surveillance maritime) concernés ppatsage des concurre
du Vendée Globe (Australie, Afrique, Amérique dulBIC’est le CROSS Etel qui s’occt
de faire le lien avec les différents MRCcar il est équipé de moyens satellites po
réception de signaux de détresses.

Ainsi, comment se passe le déclenchement d’uneatip@rde recherche et de sauvetadey
a deux scénarios possibles. Le premier, le navig&st en difficulté et il ' plus le choix,
doit appeler les secours. Il a alors a sa dispositne balise de détresse appelée balise
gu’il déclenche. La balise émet un signal par Stgetontenant 'ensemble des informati
essentielles du bateau, c’est-a-dire, denéro MMSI, le pays d’enregistrement de la bali
Ce signal va étre capté par le CROSS Etel qui eatifier le navire en détresse et pe
MRCC qui couvre la zone ou se situe le bateau. Adardéclencher le dispositif d’alertes
CROSS Etel va 'dbord se renseigner auprés de l'organisation decdarse et dt
responsables a terre du concurrent en difficulté pavoir si le déclenchement est accid:
ou s'il y a réellement un souci. Ensuite, le MR@&Sponsable de la zone ou se situe le b
va, selon la réponse du CROSS Etel, déclencheooues moyens de recherches. Les a
partant sur la zone emmenent alors avec eux lesopldu bateau et du skipper f
reconnaissance et identification. Dans ce prendst si le déclenchement de balise e:
volontaire, le skipper n’est plus maitre & bordsde navire il ne peut revenir sur sa décis
d’étre secouru.

Le deuxieme scénario est que le skipper s’est dletsqu’il est dans lincapacité
déclencher sa balise, ou de donner des/eltes. Ce sont alors les responsables du ba
terre qui alertent I'organisation de la course.rganisation se charge d'avertir GROSS
Etel en donnant la derniere position connue du doatet le CROSSEtel relaie le
informations au MRCC concerné qui lance les promside recherches.

Mais pour que le dispositif fonctionne correctemenest important que I'équipe a terre
bateau s’organise et constitue une cellule d’algetéacon a réagir rapidement en cas d’e
ou de doute.
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