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de contact de I'armée de Terre sur la base de nouvelles plateformes et d'un systeme de
combat unique. Avec plus de 1 000 véhicules déja livrés et en service au sein des unités
le programme Scorpion atteindra sa maturité en 2035 avec plus de 3000 véhicules attendus.

I ancé en 2014, le programme Scorpion est destiné a moderniser les capacités de combat

Les travaux préparatoires au programme Scorpion ont débuté dés 2005, associant étroitement
la Direction générale de I'armement (DGA), I'Etat-major des armées ainsi que I'Etat-major de
I'armée de Terre, notamment pour la réalisation des études amont de la « Bulle opérationnelle
aéroterrestre » (BOA). Des travaux d'analyse fonctionnelle et d’analyse des co0ts ont également
été conduits pour rechercher les meilleurs compromis technico-financiers. lls ont porté notam-
ment sur la structuration du calendrier, les choix capacitaires et techniques, ainsi que |'organisation
contractuelle du programme.

La phase d’élaboration, lancée en 2010, a permis quant a elle de finaliser I'architecture
détaillée du programme, d’effectuer les choix techniques des différents constituants,
d’opérer les choix industriels et de préparer les différents contrats.

Au cours de cette phase, la DGA, qui assure la maitrise d’ouvrage du programme en relation
étroite avec I'Etat-major des armées et I'armée de Terre, s'est appuyée sur un fonction-
nement « en plateau » associant un acteur industriel (société TNS-Mars) pour les travaux
d’architecture d’ensemble.

Fruit de réflexions prospectives et capacitaires entre la DGA et les forces, ainsi que d’études
conduites avec les industriels, la réalisation du programme a été lancée fin 2014 et les
commandes des premiers Griffon et Jaguar ont été passée en 2017. Le contrat pour le
véhicule Serval a quant a lui été attribué début 2018.

L'entrée en service progressive des véhicules du programme Scorpion a pour objectif de
mettre en cohérence les capacités des « Groupements tactiques interarmes» (GTIA) au sein
des régiments d’infanterie. Le combat collaboratif connecté permettant au GTIA de devenir
un systeme de combat global grace a I'infovalorisation.

LE PROGRAMME SCORPION comprend aujourd’hui les éléments suivants:
1. Quatre nouveaux véhicules blindés :

e Deux véhicules blindés multi-réles déclinés en plusieurs versions, destinés a remplacer
progressivement les véhicules avant blindés (VAB): le Griffon et le Serval;

e Un engin blindé de reconnaissance et de combat destiné a remplacer ’'AMX10RC,
I’engin blindé ERC Sagaie, et le VAB HOT : le Jaguar;

e Un engin blindé embarquant un mortier pour I'appui au contact (MEPAC).

2. Le systéme d’information SICS destiné a assurer la coordination tactique dans le combat
collaboratif;

3. Le systéme de préparation opérationnelle des capacités médianes de combat;

4. Le char Leclercrénové, compatible avec les véhicules du programme Scorpion fait désormais
I'objet d'un programme d’armement a part entiére. Sa protection est renforcée et ses
capacités offensives augmentées.
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LE PROGRAMME SCORPION
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Avec ses composantes, ce programme va fédérer et connecter toutes les plateformes
entre elles ainsi que les combattants des groupements tactiques interarmes (GTIA) dans un
contexte de combat collaboratif infovalorisé.

Celui-ci permettra:

e De collecter toutes les données des nombreux capteurs innovants équipant les vé-
hicules (détection d’alerte laser, détection de cible mobile, détection et localisation
de départ de feu...);

o De traiter ces données grace au réseau de vétronique qui équipe chaque véhicule,
pour les transformer en informations du combat;

o De partager immédiatement ces informations entre toutes les composantes du
GTIA, en les localisant dans la situation tactique grace a SICS, et bien s0r en utilisant
les moyens de communication adaptés avec la radio CONTACT;

o De prendre immédiatement les bonnes décisions face a la menace, de donner les
ordres et engager les manceuvres et les destructions de cibles, avec un avantage opé-
rationnel important permis par la rapidité.

Le développement du combat collaboratif a mobilisé les compétences des techniciens et in-
génieurs de la DGA qui ont entierement pensé et congu ce nouveau mode de combat avant
de pouvoir en établir les spécifications techniques et le commander aupres des industriels.

C’est tout le role du laboratoire du combat collaboratif terrestre, qui au sein de la DGA ima-
gine les combats de demain, en étroit partenariat avec I'armée de Terre, avec pour objectif
de développer les futurs algorithmes de combat.
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Les apports de Scorpion
Scorpion permettra :
e D’assurer le renouvellement ou la nécessaire modernisation de capacités complémentaires ;

o D’étendre l'interconnexion a tous les intervenants dans la 3¢ dimension, aux appuis
en particulier.

Les futurs incréments permettront d’élargir et de renforcer les capacités des forces terrestres
au contact en s‘appuyant sur les technologies, disponibles a cet horizon, susceptibles de
« changer la donne » (les « Game Changers »), portant en particulier sur:

o L'amélioration et élargissement du combat collaboratif;
e Le tir au-dela des vues directes ;

o Ladiversification des effets ;

e Lasurvivabilité;

e Larobotique.

LE PROGRAMME SCORPION en chiffres

4156 9

véhicules livrés a I’horizon 2035 marchés
(dont 3 080 fin 2030) principaux

7 + de 40

opérations constituantes opérations en interface

6

managers, des dizaines d’experts techniques de la DGA et de I'armée de Terre

Montage industriel
La maitrise d'ouvrage du programme Scorpion est assurée par la DGA.

La maitrise d’ceuvre du marché de développement, de production et de soutien initial des
VBMR lourd (Griffon) et EBRC (Jaguar) est assurée en co-traitance solidaire par un groupe-
ment momentané d’entreprises (GME) constitué des sociétés KNDS France, Arquus et Thales.

Le systéme d’'information et de combat Scorpion (SICS) est développé par EVIDEN (groupe ATOS).

La maftrise d’‘ceuvre du marché d’acquisition de véhicules blindés multi-roles légers (Serval)
est assurée par KNDS France en co-traitance avec Texelis.

La maitrise d’ceuvre du marché Architecte Intégrateur Scorpion est assurée par TNS Mars
(groupement formé par les sociétés Thales, KNDS France, et Safran).
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Coopération stratégique avec la Belgique

Le Griffon et le Jaguar ont été retenus par la
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Cette étape scelle I'accord de coopération
stratégique, en permettant la notification
le 24 juin 2019, du contrat d’acquisition de
la premiére capacité CaMo par la DGA pour
livrer a I'armée de Terre belge 382 Griffon et :
60 Jaguar, qui entreront en service entre 2025 s renas wrrags
et 2030. Ces véhicules seront totalement in-
teropérables avec leurs équivalents francgais
du programme Scorpion.
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Le Griffon, un nouveau véhicule blindé multi-réle plus mobile
et mieux protégé, entierement infovalorisé

Le Griffon VTT (véhicule de transport de troupes) Félin a été qualifié par la DGA le 24 juin
2019, et les premiers véhicules ont été livrés a I'armée de Terre a partir du 1" juillet 2019.

Véhicule blindé de 24,5 tonnes, le Griffon remplace progressivement le véhicule de I'avant
blindé (VAB). Il a pour missions I'appui et le transport de combattants équipés du systeme
d’armes Félin au plus prés des combats.

Il se décline en plusieurs versions : transport de troupes (infanterie, génie, cavalerie, logis-
tique...), sanitaire, poste de commandement et d’observation d’artillerie. L'une des caracté-
ristiques du Griffon est une grande une modularité des versions avec une caisse unique et
un systéme de kits (par exemple des protections additionnelles) et différents capteurs qui
permettent d’adapter chaque véhicule a la mission considérée.

Le Griffon permet aux véhicules des GTIA de faire véritablement un bond technologique et
opérationnel. Il présente un niveau de protection nettement amélioré, que cela soit face aux
menaces balistiques ou aux mines et aux engins explosifs improvisés (IED), avec un blindage
plus performant, un tourelleau télé-opéré et des capteurs de derniére génération. Comme
tous les véhicules Scorpion, il est équipé de la vétronique commune Scorpion, du systeme
d’information SICS et de la radio CONTACT.

Le soutien a également fait I'objet d‘une attention trés forte des la conception, qui a tenu
compte des contraintes de maintenabilité et d’'un objectif de faible durée des actes de
maintenance mais aussi d'une volonté de réduction de I'empreinte logistique, avec des équi-
pements communs a toutes les versions et un objectif de fiabilité élevée.
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Organisation industrielle autour du Griffon
La maitrise d'ouvrage de |I'opération Griffon est assurée par la DGA.

La maitrise d’ceuvre du marché de développement, de production et de soutien initial des
VBMR lourd (Griffon) et EBRC (Jaguar) est assurée en co-traitance solidaire par un groupe-
ment momentané d’entreprises (GME) constitué des sociétés KNDS France, Arquus et Thales.

KNDS France, mandataire du GME, est en charge du développement et de la production de
la structure des véhicules comprenant les caisses, les solutions de protection balistique, le
systéme de protection NRBC, 'aménagement intérieur. Il est en outre responsable du mon-
tage final des systémes.

Arquus est en charge du développement et de la production des solutions de mobilité
(groupe motopropulseur, transmission, suspension, direction, freinage, liaison sol), de la gé-
nération électrique, des moyens de test, des groupes auxiliaires de puissance et des tou-
relleaux télé-opérés. Arquus est également responsable de la gestion de toutes les pieces de
rechanges des trois sociétés, de leur acheminement vers les unités de I'armée de Terre dans
le cadre d'un engagement de disponibilité opérationnelle pris par le GME.

Thales est en charge du développement et de la production de la vétronique commune
SCORPION, des solutions de communication, du dispositif de vision périmétrique, des dis-
positifs d’autoprotection et du systéme de navigation.

EXx
MINISTERE
DES ARMEES
ET DES ANCIENS
COMBATTANTS
Fot
Fraeminé
LA DEFENSE,
DES EMPLOIS DURABLES SAFRAN METRAVIB (ACOEM)
EN FRANCE Systéme d'observation et de visée Systeme de localisation DGA
acoustique DIRECTION
ERaL

o

ENERALE
DE LARMEMENT

FRANCE
Nombre d’employés total : 900

FRANCE
G R I F F O N Nombre d’employés total : 92 00Q

VEHICULE BLINDE MULTI-ROLES LOURDS

IRTS

Ecran vétronique

FRANCE

Nombre d’employés total : 50

ELNO

Interphonie

FRANCE

Nombre d’employés total : 65

SAINT-GOBAIN SULLY
Vitrage

FRANCE

Nombre d’employés total : 516

HUTCHINSON SNC

Systeme de roulage a plat
FRANCE

Nombre d’employés total : 40 000

EN GROUPEMENT

ARQUUS
FRANCE (SW)

QUIRI Nombre d’employés total : 1232

Suspensions
FRANCE
Nombre d’employés total : 400

quedis / ARQUUS

KNDS
FRANCE
Nombre d’employés total : 4 489

THALES
FRANCE
Nombre d’employés total : 81 098

GRIFFON : DES EMPLOIS DANS LES TERRITOIRES

/

P SCOMA

DGA COMM _octobre 2024 - Photo : N. Bro

GROUPE SAFE

Bras et caissons de suspension
FRANCE

Nombre d’employés total : 350

TRA-C INDUSTRIE

Bielles de direction Berceau moteur
- FRANCE FRANCE
* - ll Nombre d’employés total : 38 Nombre d’employés total : 210




2014 - 2024 : LES DIX ANS DU PROGRAMME SCORPION

Le Jaguar, un nouvel engin blindé de reconnaissance et de combat

Le Jaguar est un véhicule militarisé blindé de nouvelle génération. Trés polyvalent et bénéfi-
ciant de technologies innovantes en matiére d’équipements, il a pour vocation de prendre
part a des combats dans des environnements complexes, telles que les zones urbaines ou
montagneuses.

Sa mission est d‘aller au plus prés de I'ennemi pour acquérir du renseignement sans se faire
repérer: il doit donc étre mobile, discret, agile, bien protégé, bien armé, voir loin, de jour
comme de nuit.

Véhicule blindé d’environ 25 tonnes et a 6 roues motrices, le Jaguar est destiné a remplacer
les chars légers AMX10RC et Sagaie, ainsi que les VAB équipés des missiles HOT.

Le Jaguar bénéficie d’avancées majeures : il possede un haut niveau de protection balistique
ainsi que contre les mines et IED. Il est congu autour d’une architecture en «cellule de survie »
qui permet de protéger I'équipage jusqu’a un haut niveau de menace. Une attention particu-
liere a été apportée a la mobilité résiduelle afin de garder la possibilité de se déplacer malgré
un endommagement.

Le Jaguar est un engin qui demande une forte capacité de mobilité que ce soit sur route ou
en tout terrain. Le premier et le dernier essieu sont directeurs afin d’augmenter sa manoceuvra-
bilité. Il peut faire varier sa hauteur de suspension et la pression de gonflage des pneumatiques
ce qui lui permet de s'adapter a tout type de terrain.

Il dispose de toute |'électronique embarquée du programme d’ensemble SCORPION avec
des capteurs de derniere génération (détection d'alerte laser, systeme de localisation acoustique).

Pleinement intégré dans SCORPION, c’est un acteur majeur du combat collaboratif. Le véhi-
cule est «infovalorisé », ce qui signifie qu’il est équipé du systéme d’‘information SICS qui lui
permet d’échanger en temps réel des informations sur la situation tactique.

Il est doté d'une trés bonne capacité d’observation avec des voies optiques et numériques
stabilisées lui permettant d’opérer de jour comme de nuit. Tres armé, il est équipé d'une
tourelle stabilisée avec un canon de 40 mm a munitions téléscopées qui offre de hautes
performances pour un canon de moyen calibre.

Cet armement principal possede une grande cadence de tir notamment grace au systeme
de chargement automatique. Le fait que la tourelle soit stabilisée est entierement nouveau
sur ce type de véhicule et offre une capacité toute nouvelle de tir en mouvement ; en effet
un systéme d‘asservissement permet au viseur et au canon de rester axés précisément sur
cible, quels que soient par ailleurs les mouvements du chassis. Un tourelleau téléopéré équipé
d’une mitrailleuse de 7,62 mm en armement secondaire lui permet d’assurer son auto-défense
a courte portée. Afin de compléter sa capacité d'agression, il est également équipé d'un POD
de 2 missiles moyenne portée (MMP).

Tout comme le Griffon, il dispose de différents kits qui pourront étre utilisés sur des véhicules
existants et des futurs véhicules de Scorpion: brouilleur, détecteur d’alerte laser, détecteur
de départ de missile, protection contre les roquettes PG7, etc. Les changements peuvent
se faire directement par les opérationnels sur le terrain, ce qui fait du Griffon un véhicule
extrémement modulaire, pouvant s'adapter a de multiples situations opérationnelles.
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Organisation industrielle autour du Jaguar

La maitrise d’ceuvre du marché de développement, de production et de soutien initial des
Jaguar est assurée en co-traitance solidaire par un groupement momentané d’entreprises

(GME) constitué des sociétés KNDS France, Arquus et Thales.

Le groupe Safran intervient pour I'optronique.

CTA International intervient pour le canon de 40 mm CTA et MBDA pour le missile moyenne

portée (MMP).
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Le Serval, véhicule blindé multi-réle léger, complémentaire du Griffon

Complément du Griffon, le Serval est également destiné a remplacer le véhicule de |'avant
blindé (VAB), entré en service il y a plus de quarante ans. Congu pour pouvoir intervenir dans
les zones de contact avec I'ennemi, il équipera en priorité les unités d’infanterie des brigades
légeres telles que la 11¢ brigade parachutiste et la 27¢ brigade d’infanterie de montagne.
Il renforcera également les moyens des unités déployées pour |'appui et le soutien. Plus [éger
que le Griffon, sa motorisation de 375 cv lui confére une vitesse de pointe de 100 km/h, son
autonomie en vitesse de croisiére étant de 600 km. Le Serval intégre la vétronique commune
et reprend certains sous-systemes du Griffon. Le Serval intégre les deux types de tourelleaux
T1et T2. Plus léger que le T1, le T2, qu’on retrouvera aussi sur certaines variantes du Griffon,
comme I'EPC, reprend le méme bloc optronique mais est limité au 7,62 mm.

Le Serval Scorpion se déclinera en quatre versions:
e VPB: véhicule de patrouille blindé ;
SA2R: surveillance, appui, renseignement et reconnaissance ;
e NCT: nceud de communication tactique ;
e GE: guerre électronique.

Comme pour le Griffon VTT, le Serval VPB servira de base a divers véhicules d’infanterie,
notamment des versions de commandement, d’appui et d’évacuation sanitaire. Le Serval
équipera en priorité la force de réaction rapide de |I'échelon national d’'urgence. En effet, sa
compacité lui permettra d’étre embarqué par paire a bord d’avions A400M, contre un seul
Griffon ou Jaguar.

Organisation industrielle autour du Serval

La maitrise d'ceuvre du marché d’acquisition de véhicules Serval est assurée par KNDS
France en co-traitance avec Texelis.
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Les centres d’expertise et d’essais de la DGA mobilisés pour
la qualification du Griffon, du Jaguar et du Serval

Les grandes fonctions qualifiées sont les suivantes:
> La protection (balistique, mines, IED, NRBC...);
> La mobilité;
> La communication;
> L'ergonomie;
> La navigation;

> L'agression (tourelleau pour le Griffon, tourelleau + canon de 40 mm + poste de tir MMP
intégré dans la tourelle pour le Jaguar);

> L'observation, la protection face aux agressions électromagnétiques;
> Le transport stratégique;
> La vétronique;

> La furtivité principalement pour le Jaguar.

Cing des dix centres de la Direction de I'ingénierie et de I'expertise de la DGA ont été sollicités
pour le développement et la qualification de ces principales fonctions: DGA Techniques
terrestres a Bourges et Angers, DGA Maitrise de I'information a Bruz (proche Rennes), DGA
Techniques aéronautiques a Toulouse, DGA Maitrise nucléaire, radiologique, biologique et
chimique a Vert-le-Petit (Essonne), et DGA Ingénierie de projet (DGA IP) a Balard (Paris).

Carte des centres DGA

@ SQLille)

DGA - Opérations
(ETAC - Cherbourg)

DGA Techniques hydrodynamiques
(Val-de-Reuil)

SQ (Saint-Denis) SQ (Strasbourg)
DGA Directions - Paris-Balard « Arcueil
DGA Ingénierie des projets (Paris-Balard)

DGA Techniques navales (Brest)

DGA Essais propulseurs Centre d'analyse technico-opérationnel
DGA Mattrise de I'information (Saclay) de la Défense (CATOD - Arcueil)
(Bruz) Q
DGA Maitrise NRBC (Vert-le-Petit)

@
SQ (Lorient)

DGA Techniques terrestres .
SQ(Nantes). (Angers) @ SQ(Dijon)

Q DGA Techniques terrestres (Bourges)

SQ (Montlugon
° ( )

DGA Intelligence technique

et économique (Angouléme) SQ (Clermont-Ferrand) @ SQ(Roanne)

[ ) @ SQ(Lyon)
@ @ SQ(Tulle)
DGA Essais de missiles (Saint-Médard-en-Jalles)

® service de la qualité - échelon central (Bordeaux)

9 DGA Essais en vol (Cazaux)

9 DGA Essais de missiles (Biscarrosse) SQ (Nice)
[ )
DGA Essais en vol
DGA Techniques aérospatiales Q (Istres) 9 @ SQ(Salon-de-Pravence)
(Toulouse) DGA Téchniques

() SQ (Marseille) ® Qnavales (Toulon)
SQ (Pau)

DGA Essais de missiles
(Toulon + Ile du Levant)

9 Centre et sites d’expertise et d’essais

@ Antennes du service de la qualité (SQ)
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Les grandes étapes du programme

Décembre 2014 ..... Notification par la DGA au groupement momentané d’entreprises
KNDS France Systems, Arquus et Thales du marché de développement
et de production en vue d'acquérir 1722 véhicules Griffon
et 248 véhicules Jaguar.

Mars 2015................ La DGA notifie a la société KNDS France Systems le marché de rénovation
du char Leclerc.

Avril 2017 ................ Commande par la DGA aux industriels KNDS France Systems, Arquus
et Thales, des 319 premiers Griffon et des 20 premiers Jaguar.

2018......cccvveerenee Commande du développement du Serval par la DGA au groupement
momentané d’entreprises KNDS France et Texelis.

Juillet 2018.............. La loi de programmation militaire (LPM) 2019-2025 prévoit a la fois
une augmentation des cibles du programme d’ensemble Scorpion*
et une accélération des livraisons. La cible en 2030 est ainsi portée
a 1872 exemplaires Griffon et 300 Jaguar.

Septembre 2020....Commande complémentaire par la DGA de 271 véhicules blindés Griffon
et de 42 véhicules blindés Jaguar.

Décembre 2020..... Commande par la DGA des 364 premiers véhicules blindés multi-réles (VBMR)
légers Serval au groupement d’entreprises (GME) KNDS France et Texelis.

Juin 2021 ................. Commande des 50 premiers chars Leclerc rénovés.

A fin 2021 ............... 339 Griffon au total ont été livrés a I'armée de Terre.

2021 ... Livraison des 20 premiers Jaguar.

2022......cceeeeene Commande complémentaire par la DGA de 302 Griffon, 54 MEPAC

et 88 Jaguar.
Décembre 2023.....Le parc de I'armée de Terre comprend 601 Jaguar, 575 Griffon et 189 Serval.

2024........eee Livraison du 200¢ Serval et du 1¢* MEPAC.

Parc du programme Scorpion au sein de I'armée de Terre (LPM 2024-2030)

Fin 2030 Horizon 2035
Jaguar 238 300
Griffon 1437 1818
Serval 1405 2038

Nota: Outre KNDS France, Thales et Arquus, les opérations Griffon/Jaguar font fait aussi intervenir le groupe
Safran pour l'optronique, et pour I'armement du Jaguar, CTA International pour le canon de 40 mm CTA
et MBDA pour le missile moyenne portée (MMP).

Nota 2: La maitrise d'ceuvre du marché de rénovation du char Leclerc est assurée par KNDS France.
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