MINISTERE DES ARMEES

ETAT-MAJOR DES ARMEES

ordre du jour n° 73

=000=

du général d’armée Thierry Burkhard
chef d’état-major des Armées

Officiers éleves, éléves officiers de I’Académie militaire de Saint-Cyr Coétquidan,

Sur le Marchfeld, ce soir, il en manque un. Le sous-lieutenant Alix n’est pas des vitres et
pourtant, il fait éternellement partie de sa promotion. Pour toujours a vos cétés. Sa disparition
rappelle la briéveté de la vie. Celle que vous avez tous décidé de consacrer a notre Patrie. Ce
soir en présence de vos familles et de vos invités, face a vos chefs, vous réaffirmez ce serment,

celui de servir, servir au prix de votre vie si la mission ['impose.

La mission justement. Il est difficile de vous dire ce qu’elle sera. Vous le voyez, les crises se
multiplient, se superposent et s entrelacent. Elles constituent autant de menaces pour la paix.
La paix dont on profite en France mais que [’on a, a tort, cru définitivement acquise. Europe,
Moyen-Orient, Afrique, Indopacifique, Arctique, les théatres potentiels sur lesquels vous
pourriez étre déployés couvrent la surface du globe. En revanche, ce dont je suis sir, c’est que
votre mission sera difficile et exigeante. Elle sera évolutive et intense. Elle sera technologique
et rustique. Elle vous demandera d’étre déterminés pour la conduire a son terme. Agiles pour
s adapter aux évolutions de la nature de la guerre. Curieux pour vous emparer, plus vite que
nos adversaires, de technologies qui ne cessent d’émerger. Ouverts d’esprit pour travailler
efficacement avec nos alliés mais aussi pour étre en capacité de comprendre nos adversaires
et de devancer leurs actions. Courageux enfin, car il faut toujours du courage alors qu’il n’est

jamais garanti.

Surtout, ces missions vous les remplirez avec les hommes et les femmes qui vous seront confiés.

Vous les remplirez comme chefs et c’est une satisfaction tout autant qu 'un défi.




Vous aurez sous vos ordres des sous-officiers et des militaires du rang expérimentés, qui sont
aguerris aux combats d’hier et d’aujourd’hui mais que vous devrez entrainer pour les combats
de demain. Vous aurez aussi des jeunes de votre age ou plus jeunes encore. lls se sont engagés
pour servir, comme vous, mais aussi pour échapper a un quotidien qu’ils trouvaient sans saveur
et parfois méme juste pour faire quelque chose de leur vie, sans savoir ce que ce quelque chose
peut étre. Tous, vous devrez les former, les entrainer, les faire grandir pour qu’ils développent
leurs savoir-faire individuels autant que collectifs. Vous devrez aussi leur montrer I’exemple,
celui d’un savoir-étre fait d’exigence, de goiit de l’effort, de discipline et d’esprit d’initiative.
Vous devrez leur faire confiance pour leur laisser de la liberté d’action, qui vous permettra
aussi de mieux les connaitre. Connaitre leurs faiblesses pour leur permettre de les dépasser et
connaitre leurs qualités pour pouvoir les utiliser. Vous devrez étre exigeants avec eux, car il
s’agit de la forme la plus aboutie du respect que vous leur devez. Enfin, il vous faudra faire
preuve d ’humilité. Certains, a premiere vue, pourraient ne pas étre a la hauteur de vos attentes.
Ne vous y fiez pas, car, tant que vous ne les aurez pas mis a l’épreuve, vous ne pourrez pas
veritablement savoir de quoi ils sont capables. Je vous le dis d’expérience, ils sont capables de
beaucoup tant qu’ils ont un chef pour donner du sens et fixer un cap. Enfin, vous aurez besoin
de tous au sein de la section, du peloton, que vous commanderez, du geek au rustique, du stable
sur ses appuis au chat maigre, du discret au joyeux, a vous d’en faire le meilleur outil de

combat.

Enfin, vous allez aussi étre ceux qui serez a la manceuvre de la transformation de I’armée de
Terre. Des équipements a la fagon de conduire la guerre, vous aurez a réinventer le combat a
votre niveau en tant que chef de section. En plus de commander, vous aurez donc a imaginer
et transformer pour vaincre dans des conflits dont nous ne connaissons pas encore les contours.

Les perspectives qui vous attendent sont exaltantes.

Pour y arriver, au-dela de votre formation, vous pourrez puiser votre force dans ['exemple de

tous ceux qui vous ont précédés. Parmi eux, il en est un qui est ce soir présent et qui vous

regarde avec plaisir, peut-étre un peu de nostalgie mais surtout confiance dans [’avenir. Le
Capitaine Estoup, grand ancien de la Garigliano, qui a rejoint Coétquidan en 1949, a combattu
en Indochine et en Algérie. Malgré les difficultés de son époque, il ne s’est jamais départi de
deux qualités indispensables, une profonde humanité et la jeunesse d’esprit. Fidele a ses
hommes et ses camarades, il en a payé le prix mais n’a jamais renoncé a ce qu’il y a de plus

beau : servir.




Jeunes officiers,

« La victoire [ ...] est faite de deux éléments : d’abord la préparation. Ensuite, [...] la volonté

de vaincre animant chacun des soldats ». Vous serez responsables des deux. Notre pays et vos

futurs soldats comptent sur vous.

En avant !

Coétquidan, le samedi 19 juillet 2025
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