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Depuis la parution du plan Mercator en 2018,  les tensions géopolitiques se sont amplifiées. Le rythme 
des mutations stratégiques a augmenté. Pour la Marine, cette accélération se traduit militairement par le 
retour de la confrontation en mer, dont l’expression extrême, le combat naval, a retrouvé sa place dans 
le champ des possibles. Elle se traduit également par la nécessité d’articuler de nouveaux domaines de 
lutte (cyber, spatial, info…) avec nos opérations aéromaritimes. Pour ne pas subir de déclassement, la 
Marine Nationale doit ainsi accélérer la mise en œuvre du plan Mercator.
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2.1

ACCÉLÉRER LA PRISE EN COMPTE DE 
L’INNOVATION ET DÉVELOPPER LES 
PARTENARIATS

2.2

ACCÉLÉRER 
LA NUMÉRISATION 
DE LA MARINE

2.3

ANTICIPER LA 
MARINE DU FUTUR

3.1

RENFORCER LA FORCE 
MORALE, LE LEADERSHIP 
ET LE SAVOIR-ÊTRE 
DE CHAQUE MARIN3.2

MODERNISER LES CAPACITÉS DE 
FORMATION ET LE DÉVELOPPEMENT 
DES COMPÉTENCES

3.3

RÉNOVER LA GESTION 
DU PERSONNEL

1.3

STIMULER LA RÉFLEXION 
STRATÉGIQUE

1.2

INTÉGRER LES NOUVEAUX 
DOMAINES DE LUTTE AU 

COMBAT NAVAL

1.1

INTENSIFIER LA 
PRÉPARATION 

OPÉRATIONNELLE


