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Paris, le 17 juillet 2025

Lancement des « Rencontres de I'intelligence économique de Défense (RIED) 2025 »

e La direction générale de I’Armement (DGA), en partenariat avec I’Académie de
défense de I’'Ecole militaire (ACADEM), lancera le 10 septembre 2025 le premier cycle
des « Rencontres de l'intelligence économique de Défense » (RIED), intitulé «
Industrie de défense : I'intelligence économique en action ».

e Cet événement inédit vise a fédérer I'ensemble de la communauté de I'Intelligence
Economique (IE) au sein du secteur de I'industrie de défense, en réunissant les
acteurs étatiques, industriels, monde académique et acteurs privés.

e L'intelligence économique connait un regain d'intérét, en raison d'une prise de
conscience des dangers qui pésent sur I'autonomie stratégique. Cette discipline est
un appui essentiel pour renforcer la souveraineté. La DGA structure désormais sa
stratégie en la matiére, avec un réle central assuré par sa Direction de I'industrie de
défense (DID).

e A l'occasion de ce premier cycle de réflexion, cing commissions thématiques seront
lancées afin de structurer les travaux. Leurs conclusions seront présentées au cours du
premier semestre 2026.

Les « Rencontres de l'intelligence économique de défense » (RIED) se donnent plusieurs objectifs :

- proposer des recommandations pragmatiques visant une |IE de défense toujours plus efficace et
partenariale ;

- mettre en avant I'importance du volet offensif de I'lE au niveau interministériel ;

- fédérer la communauté IE de I'industrie de défense ;

- renforcer le rayonnement de la DGA, pivot de l'action publique et privée en matiére d’IE de I'industrie
de défense.

Au sein de la DGA, la sous-direction de l'intelligence économique (SDIE) assurera le pilotage en trois
phases avec le concours de I'’ACADEM, dans le cadre d’un partenariat plus global entre les deux
institutions. Ce premier cycle de travaux s’articulera autour de cing commissions indépendantes et
spécialisées :

e Un événement grand public de lancement le 10 septembre 2025 (amphithéatre Foch de I'Ecole
militaire) ;
e Un cycle de travaux porté par cinq commissions spécialisées :
= [ntelligence économique territoriale ;
Influence ;
BITD européenne ;
Intelligence économique offensive ;
Renseignement en source ouverte ;
e Un événement grand public de restitution des travaux des commissions, courant mars 2026.

Durant cing mois, ces commissions meneront des auditions et recueilleront des contributions en vue de
formuler des préconisations opérationnelles. Leurs conclusions seront présentées au cours du premier
semestre 2026. Cette restitution ouvrira la voie a une dynamique d’ateliers annuels consacrés a d’autres
thématiques IE.

Focus sur les thématiques stratégiques :

L'influence

L’'espace informationnel est devenu un champ de confrontation majeur. Pilier central de I'lE, I'influence
regroupe les actions visant a orienter les perceptions et les décisions au service des politiques
industrielles, des technologies de défense et des ambitions a I'export. La commission « Influence »
travaillera sur cette fonction stratégique, vecteur de puissance dans le contexte actuel.

La BITD européenne

Face aux tensions géopolitiques croissantes et & la dépendance vis-a-vis d’Etats tiers, la construction
d’une BITD européenne autonome, souveraine et résiliente est un enjeu majeur. La commission « BITDE »
travaillera a définir les leviers permettant une meilleure structuration industrielle européenne, grace a
I"E.

L'intelligence économique offensive

Démarche proactive et licite, I'intelligence économique offensive permet d’anticiper, de détecter des
opportunités et d’orienter les perceptions, afin de renforcer la compétitivité et la souveraineté. La
commission analysera les conditions d’un usage coordonné et responsable de cette approche,
indispensable face aux défis actuels.

L'intelligence économique territoriale

Les territoires jouent un réle déterminant dans la détection des signaux faibles et la mobilisation des
ressources stratégiques. L’IE territoriale vise a renforcer la cohérence et |'efficacité des écosystémes
locaux, en particulier pour soutenir la BITD. La commission explorera les articulations entre dynamique
locale et stratégie nationale.

Le renseignement de sources ouvertes

L’explosion des données accessibles en ligne et I'intelligence artificielle (IA) ouvrent de nouvelles
perspectives pour le renseignement stratégique. La commission « Renseignement de sources ouvertes »
travaillera a définir les méthodologies claires et a en préciser les usages, afin de renforcer la sécurité
économique et technologique de I'industrie de défense.
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