16e rapport du Haut Comité d'évaluation de la condition militaire
SUIVI DES RECOMMANDATIONS

LESCAS1A4

Les i éparties en fonction des ré dressées par le ministere de la défense et la direction générale de la gendarmerie (Se et 9¢ rapports seulement) selon les quatre cas suivants :
: Recommandations du Haut Comité ayant été approuvées par le ministére de la défense et la direction générale de la gendarmerie nationale et en cours de mise en ceuvre.

CAS 2 (rouge) : ions du Haut Comité mai ‘malgré I'avis négatif du ministere de la défense et de la direction générale de la gendarmerie nationale.

CAS 3 (jaune) : Recommandations n'ayant pas requ de réponses du ministére de la défense et de la direction générale de la gendarmerie nationale et jugées toujours d'actualité par le Haut Comité.

CAS 4 (vert foncé) : Recommandations réalisées par le ministére e la défense et la direction générale e la gendarmerie nationale.

LE CLASSEMENT (CLMT)
N " Cas1ad ? o Casta 5 ? o
Clmt | choono | page Amnee | Titre - Réponses du Haut Comite ey Haut Comité
Replacer les mesures de soutien aux familles, riotanment en matiére de logement, d'emploi des conjoints, de
garde et de scolarisation des enfants, au centre d'une politique d'ensemble qui prenne en compte les coolutions Jo—
0701 1 44 e é. 2007 1 tractivité,
e la sacic sémunération
(Mettre en place les moyens permettant de prévenir les difficultes de reconversion, notamment pour les wilitaires i
07_02 2 du rang. 2007 1 rémunération
Procéder & une analyse approfordic di chimage des anciens militaires afin de mieix en perceooir la réalité et les
s Atractvite,
07.03 3 44 |euses 2007 1 rémunération
Veiller a ce que toute réflexion conduite sur I'encadrement supérieur de I'Etat prenne en compte en méme temps
I'encadrement civil et I'encadrement militaire, quelles que soient les adaptations spécifiques @ prévoir.
o704 4 007 | 1 | At
rémunération
Veiller a ce que les s placé: i tions traités de maniére comparable, quelle
07.05 80 |quesoit leur armée dappartenance. 2007 | 1 | Aweeiié | NPRM - [Le Haut Comité suit avec attention les travaux sur la nouvelle politique de rémunération.
Valoriser plus nettement les és effectivement exercées et z postes de
commandement et d'encadrement de terrain. Atractivite,
07.06 6 81 4y i rémunération
Examiner contment réorganiser le déroulement du début de carrire des militaires du rang afin d'assurer une
progression raisonnable et différenciée de leur traitement de base au cours des premiéres années de service et
mettre fin ainsi d un recrutement i un indice de base inférieur i l'indice minimum de la fonction publique. Attractvite,
07.07 7 2007 1 rémunération
Examirier comment aniénager le déroulement du début de carriere des sous-offciers afin de differencier
o708| s iellement la rémunération des jeunes sergents de celle des jeunes militaires du rang. 2007 | 1 | Atsetivie
- rémunération
Examirier comment remettre en cohérence I'évolution de la rénmunération avec I volufion des responsabilités
07.09| 9 lorsque des sous-officirs supéricurs sont promus offciers tardivenent. 007 | 1 | At
- rémunération
Examirer comment dlargir Uamplitude indiciaire des grades d officier de fagon & poivoir pratiquer un
avancement plus sélctif qui différencie plus nettenent les carricres et qui assure ainsi ne carriére plus rapide o
07.10| 10 | 81 |aux offciers les plus performants, tout en ménageant un espace de progression indiciaire pour les oficiers non | 2007 [ 1| Svedie
promus aux grades supérieurs.
Rechercher comment tenir compte du fait que certaines sujétions, et notamment les absences de longue durée,
sont d'autant plus lourdes qu’elles se répétent au fil de la carriére. o
o711| 11 2007 [ 1 | Awnsete
Conclure au niveat central des accords avec de grandes entreprises i résear pour faciliter Uinsertion
oso1| 12 professionnelle des conjoints de militaires gl a ||l oo
[Affecter du personnel stable et professionnel du placement dans les organismes chargés de la reconversion des
militaires et de I'aide i I'emploi des conjoints ; rapprocher ces dewx types d‘organisnes de telle sorte que les
0s.02| 13 demandeurs conme ls ofreurs d'emploiaient, a niveau territorial pertinent, w intelocuteur unique et gl o || o
- identifié.
ér dans un ressort géc limité, I' des e reconversion des
08.03 | 14 | 76 |militaires et d'aide aI'emploi des conjoints. 2008 2 Mobilite
Faire bénéficier tout militaire muté, quelle que soit sa situation de famille, d'une aide au relogement sous 'une et
une seule des trois formes suivantes
- soit Lattribution d'une indemnité mensuelle temporaire et dégressive d'aide au relogement dans le secteur
privé couvrant une fraction - par exemple de 30  40% en province et de 50 & 60% en région parisienne - d'un
érence égal au loyer médian ou moyen dans la garnison pour un ménage civil de composition
identique et de revenu similaire. Les loyers de référence devraient étre actualisés annuellement en fonction de
I'évolution des loyers du marché dans chaque garnison. Il reviendrait i chaque allocataire d‘utiliser 'indemnité
pour se loger, selon son choix personnel, comme locataire ou comme accédant  la propricté ;
- soit Uattribution d'un logement familial, avec un loyer réduit de fagon & procurer  son occupant un avantage
0s.04| 15 \financier du méme ordre que l'indemnité qu'il aurait percue s'il s'était logé dans le secteur privé. L'aide i la s || @ Mobilte
- pierre serait i terme strictement cantonnée aux garnisons ot elle apparait indispensable en raison de
V'insuffisance de l'offre locative privée ou du montant particuliérement élevé des loyers ;
- soit un hébergement en enceinte militaire.
Refornder ct simplifier les indemmites lies & la miobilité en s'inspirant des principes suivants
- wne indeninité de niuation nique, servie i tous les militaires mités avec changenient de résidence ;
- tawx de base pour les célibataires et un tawx supplémentaire par personne i charge (conjoint déclaré et
enfants) ;
- un cocfficient multiplicateur fonction du nombre cumulé de mutations sur la carriére, applicable pour tous
08.05| 16 partir de la troisicme nutation ; 2008 | 2 | vobilie
- un cocfficient multiplicateur significatif en cas de mutation vers la égion parisienne.
Porter a durée de la reconnaissance d'affectation & trois jours francs dans la nowzelle garnison augmentés du
temps de trajet aller et retour ; adapter en conséquence I'allocation versée par 'action sociale des armées.
08.06| 17 2008 | 2 | obilie
Tndemniser I utilisation du véhicule personnel e indemnites Kilowétriques et non phus aex farifs de lad SNCE.
08.07| 18 2008 | 2 | obilie
Rénover et simplifier le régime de prise en charge des déménagements & partir des principes suivants
- le militaire muté dans I'intérét du service ne supporte personnellenent aucun frais de déménagement i
I'occasion du transfert de son mobilier vers sa nowvelle affectation ;
- c'est le contenu du domicile qui est déménagé, sans plafond de prix ni de volume. Les frais annexes (portage,
étages, monte-meubles, assurance) sont intégralement pris en charge ;
- il revient I d'encadrer le prix des démér par des is~cadres conclues, aprés
appel d'offres, avec un certain nombre d'entreprises de déménagement. Chaque prestation particuliére
08.08| 19 demeurerait régie par un contrat de droit privé conclu entre le militaire et un déménageur comventionné et 2008 | 2 Mobilite
respecterait les clauses, notamment tarifaires, de la convention-cadre ;
- I'administration paie directement le déménageur.
Professionnaliser rapidement la chaine de recorversion et introduire dans son fonctionnement les méthodes
‘modernes d'accompagnement vers I'emploi, notamment
- le suivi personnalisé des candidats, de I'orientation au placement, par un référent unique ;
- la complémentarité entre les conseillers en emploi (chargés de I'information des candidats, de I'orientation et
de I'éoaluation des besoins en formation) et I rises (chargés de la
0901 20 des réseaux, des rel e du placement) 2009 | 3 | Reconversion
Conserver I rdle pioot de I'échelon opérationnel de contac, situé ai sein du growpe de soutier des bases de
09.02| 21 défense. 2009 | 3 | Reconversion
Garantir ax candidats, pendant la phase initiale d information et d orientation, une confidentialité maximale
0903 22 des entreticns. 2009 | 3 | Reconversion
Mettre en place un véritable contrle de gestion reposant sur
- la définition de grands objectifs pour la politique de reconversion ;
- le développement d' un systéme d'information unifié prenant en compte la totalité des informations relati
la reconversion ;
09.04 23 - 'instauration de méthodes d'analyse des actions engagées permettant d'orienter, en fonction des objectifs 2009 | 3 | Reconversion
quantitatifs retenus et de I'éoaluation des résultats, I'action conduite par I'agence Défense Mobilité et les
armées.




Conduire une analyse approfondie des raisons pour lesquelles une majorité de nilitaires quittant les armées ne

09.05| 24 | 77 |recourent pas au dispositif de reconversion 2009 | 3 | Reconversion
Etudier les niesures supplé @ augmenter Te nombre de militaires
béndficiant d'une éoaluation et d'une orientation professionnelle avant leur départ.
09,06 25 f’ prof " 2009 [ 3 | Reconvers
Développer 'orientation individuelle des jeunes militaires partant avant 4 ans de service en mettant en place un
soutien personnalisé pour ceux qui sont confrontés & une problématique d'insertion professionnelle, en
développant des actions dinsertion en partenariat avec des organismes spécialisés et en favorisant le suivi de
09.07| 26 cette catégorie de personnels aprés leur départ des armées 2009 [ 3 | Reconversion
Donner clairement priorité, dans la politique de reconversion, aux militaires, sous contrat et de carriere,
quittant les armées i 'issue d'une carridre courte, d'une durée comprise entre 4 et 20 ans ef mettre en place les
indicateurs permettant & Défense Mobilité de vérifier que I'ensemble des moyens de reconversion sont
09.08( 27 | 99 |effectivement mis en ceuvre prioritairement au béndfice de ces militaires. 2009 [ 3 | Reconversion
Développer, tout pourles ées aprés une carricre courte, les entretiens
individuels d' évaluation et d'orientation professionnelle et mettre en place les indicateurs permettant de suivre
09.09| 28 Ia mise en oewore de cette politique 2009 | 3 | Recomverson
Orienter 'attribution des aides i Ia formation professionnelle préferentiellement vers les militaires quittant les
09.10| 29 armées entre 4 et 20 ans de service. 2009 | 3 | Reconvers
Développer et diversifier les partenarias en matiére de formation professionnelle, de maniore & réduire la part
des stages réalisés hors marchés formalisés et @ augmenter ainsi le volume de prestations accordées
0911 30 2009 3 Reconversion
Ne pas systématiquement tirer prétexte de la détention de qualifications antérieures pour refuser I'attribution
\d'une aide i la formation dans le cas d'un projet professionnel constitué et cohérent.
09.12| 31 2009 [ 3 | Reconversion
[Au-dela des besoins conjoricturels du ministére de la défense pour la période 2009-2014, fuire que les
recrutements de la fonction publique réservent une place significative aux militaires, en particulier i ceux qui
0913 32 'accomplissent qu'une carriére courte. 2009 | 3 | Reconvers
| Au sein du ministére de la défense, valoriser réellement les possibilités ouvertes en matiére de détachement dans
Ia fonction publique par la foi sur la mobilité, et les intégrer pleinement dans la politique de gestion des
ressources humaines.
0914 33 | 81 2009 [ 3 | Reconversion
Augmenter significativement le nombre de fitres professionnels inscrits au répertoire national des cerfifications
09.15| 34 professionneles (RNCE), 2009 | 3 | Reconversion
Tnscrire totalement I'accés awx emplois publics dans le processus de reconversion, notanment & fravers
- V'amélioration de la formation des conseillers emplois sur ce mode de reconversion ;
- la mise en place d'aides & la préparation aux recrutements de la forction publique (rédaction de CV et de
lettres de motivation, formation des militaires aux principales caractéristiques de la fonction publiue t des
emplois recherchés, aide i la préparation d'entretiens de recrutement) ;
- Vinstauration de contacts étroits entre les échelons déconcentrés de Défense Mobilité, les centres de gestion de
09.16| 35 Ia forction publique territoriale et les services de recrutement des collectivités locales, 2009 | 3 | Reconversion
Déterminer au seint de chaque armiée, et en foniction des priorités de gestion, des catégories de militaires pour
lesquelles une politique active de VAE serait plus particuliérement développée, que ce soit aux fins de formation
09.17| 36 | 102 |professionnelle ou aux fins de prise en compte du parcours professionne 2009 | 3 | Reconversion
(Micux intégrer la VAE dés le début du parcours professionnel des nilitaires a carriére courte.
0918 37 2009 3 Reconversion
Dans un but d'équité, veiller & ce que les militaires dont le contrat n'est pas reconduit du fuit de I'autorité
militaire, en soient informés dans des délais compatibles avec cewx qui sont nécessaires i cette derniére pour
agréer ou rejeter leur demande d'aide i la reconversion. A défaut, il conviendra de compléter les dispositions
réglementaires relatives i la fin du contrat des militaires engagés ou des officiers sous contrat en prévoyant que,
sans préjudice des dispositions statutaires relatives aux linites d'ge ou de dure de seroice, la prorogation du
lien au service de ces militaires soit de droit jusqu'a la date de I'agrément ou du rejet par I'autorité militaire
' une demande d'aide au départ préoue par I'article L4139-5 du code de la défense, dés lors que cette demande
09.19( 38 aura été formulée dans les trois mois suivant la date de la notification au militaire du non-renouvellement de 2009 | 3 | Reconversion
son contrat.
09.20] 39 Poursuivre et amplifier le développement de la VAE collective. Tl o | e
Subordonner I'attribution d'une aide i Ia formation professionnelle aux militaires quittant les armées aprés
I'ige de 50 ans @ la validation d'un projet professionnel par un opérateur extérieur au ministére de la défensc.
09.21| 40 “ projetprofe parnop % 2009 | 3 | Reconversion
(Mettre en place & tous les niveawx opérationnels, des procédures régulidres permettant & Défense Mobilité d'étre
09.22| 41 informée, avec un préavis suffisant, des décisions de gestion susceptibles de conduire un militaire i la radiation | 5009 | 3 | reconversion
- des controles.
Ouurir, pour les militaires qui s'installent, aprés leur départ, dans une région différente de leur derniére
0923 0 affectation, la possibilité d'étre muté dans un organisme administratif de rattachement dés leur placement en | 5000 | 3 | Reconversion
- congé de reconversion.
Modifier le code des pensions cioiles et militaires de retraite pour supprimer la condition de durée minimale de
services ouvrant droit & pension militaire de retraite, ou, & défaut, Ia fiver & un niveau trés réduit,
w0.01| 43 200 | 4| Tt
Pour la bonification du 1/5°, éviter tout traitement discriminatoire des militaires par rapport aux
10.02| 44 \fonctionnaires appartenant aux corps qui en bénéficient également 2010 | 4 | Pemsenest
Pour les autres types de borifications, en maintenir le principe. N .
1003 45 2010 | 4 reis.
Nécessité de rééquilibrer le régime des bonifications autres que celle du 1/5 pour ladapter aux conditions
actuelles d’emploi des forces et limiter leurs effets les plus extrémes. L'évolution en ce sens pourrait conduire i :
- minorer certaines de ces bonifications et en majorer d‘autres, notamment celles qui compensent les sujétions les
plus lourdes et les risques les plus avérés ;
10.04| 46 - réviser les b s pour services aériens e duisant, pour celles-ci, un 2010 | 4 | Pensonser
<pécifique reteates
- réexaminer les modalités du cumul des différents types de bonifications.
Le Haut Comité estime qu’une différenciation des taux de I'TSSE fondée sur la nature des missions on le degré pr——
10| a7 des risques encourus par les militaires engagés sur les thédtres d'opérations extérieures se heurterait i des 2011 | 5 | mittaires
objections sérieuses. Il déconseille de s'engager dans cette voie. *“"“"‘P":“’t"
Le Haut Comité recommande que le réginie de rémunération des militaires enoayés en opération extérieure au en Conditon des
11.02| 48 renfort temporaire a I'étranger soit appliqué & tout déplacement effectué dans ce cadre, sans condition de durée | 5011 | 5 milaires
prévsible miinimale de la mission. uEm
ropole
Le Haut Conité considere qu'il y a liew de revoir I'incompatibilité entre le régime de rémunération des militaires
affectés i I'stranger et celui des militaires envoyés en opération extérieure ou en renfort temporaire i 'étranger.
1l souhaite que soit étudié un dispositif de cumul partiel et raisonnable de ces deux régimes, de maniére i ce que
* les militaires déployés en opération extérieure i partir d'une affectation située  I'étranger soient indemnisés,
pour la sujétion supplémentaire qu'ils subissent, par le bénéfice de I'ISSE, & un taux toutefois réduit (coefficient
multiplicateur inférieur  1,5) ; Conditon des
11.03| 49 37 |<VIRE correspondant i leur pays d'affectation ainsi que les accessoires liés ituation familiale continuent de | 2011 | 5 | WUHES NPRM |Le Haut Comité suit avec une attention particuliére la nouvelle politique de rémunération des militaires.
leur étre intégralement versés pendant la durée de lewr absence. tropole
Le constat du maintien, pour les militaires, d une durée minimale de services de quinze ans pour I ouverture du
droit i pension militaire de retraite conforte le Haut Conité dans son souhait, déja exprimé dans son 4°
rapport, de voir la possibilité de bénéficier de la bonification pour campagne double pour la participation i
certaines OPEX étre assortie de la suppression de la condition de durée minimale de services (ou de sa réduction
i wne durée faible) pour que tous les militaires, notamment ceux qui quittent les années aprés une carrire Conditon des
11.04| 50 courte, puissent bénéficier, d'une part, d'une pension militaire de retraite et, d’autre part, des bonifications de 2011 | 5 ﬂjr"v"j:“"[:j“
campagne obtenues durant leurs années de services. i




Le Haut Comité recommande dintroduire, soit dans le cadre du dispositf indenmitaire actuel, soif dans celui
tune rénovation plus complit de c derier, des mesures indenitaires visant d micwx rénunérer les
les plus longs (supé tre mois).
1 réitere, par ailleurs, la recommandation, déja ﬁmmrh’u dans son premicr rapport visant i une meilleure prise e
1nos| st e compte, au plan indennitaire, du caractére répétitif de par Vabsence des militaires de | 51| 5| miaires
- leur garnison servarkiiony
I estime que le dispositif d'indemnisation des OPEX devrait évoluer de maniére i concilier ces dex
orientations
Le Haut Comilé insiste pour que la question des délais de versenient de ISSE soit traitée priorilairement ai
sein de la nowvelle chaine financiére mise en place par la réforme des soutiens du ministére de la défense. Conditon des
11.06| 52 2011 niliaives
pole
Le Haut Comité recommande qu’au sein de chaque arme et chaque service interarmées soient prises des
directives claires, organisant précisément les chaines d'information et la répartition des responsabilités pour la Conditon des
1.07| 5 prise en charge et I'acheminement des ilitaires projetés en individuel. 2011 | 5 | miee
o
Lo Haut Conité ecommande que fous les miliaires déployes e opération extricure béndhicient a leur retour,
sauf exception diiment motivée par idres de service, de permissic e
tire une bonne récupération physique et morale. miltaires
108 54 ! " P 0L Servant hors
métropole
Le Haut Comité recommande que soient prises toutes les dispositions (fnanciores, administratives et
\procédurales) permettant, au fur et & mesure de Uinstallation de forces frangaises sur un théitre et au-deli de
Vadaptation, en fonction des risques, du niveau de protection assuré par les infrastructures, d'aligner le Condition des
1109 55 standard des installations frangaises t la qualité de lewr maintenance sur ceus adoptes par les armées étrangéres | Tilaies
comparables. servant hors
pole
Le Haut Comité salue les efforts accomplis ent Afghanistan en miatiére de communications entre les militaires et
leur famille. Sur les autres thédtres, il encourage le commandement a étre attentif aux difficultés locales
sceptibles d'altérer la qualité des p aux personnels. I souhaite que les dispositifs mis en place
puissent étre adaptés et renforcés en cas d'aggravation durable de la situation sur un théitre. Il recommande Conditon e
enfin que le étudie les nowvelles ées par les militaires, dont il conviendra e
10| 56 touteois de mesure ls conséquences, notanment au plav dela cohdsion des nitéset du moal des personnels, | 2011 servant hors
Le Haut Comité partage lapprciation positive des militaires qu'il a rencontrés sur Vaction du service de santé )
des armées en opération extérieure. 1 en salue la qualité et recommande que cette capacité fondamentale soit Condiion des
nn 57 impérativement préseroe. 2om servant hors
métropole
Sagissant des routles dordre psyclique susceplitles detre e rlation avec Tengagement en opératiot
extéricure, le Haut Comité que les armées et le s leurs efforts pour améliorer
Vinformation des personnels et des familles, le dispositf de détection, o coordinaton des moyens et le suivi dans Conditon des
Ia durée, notamment des anciens mil des symptomes woir quitté B
12| 58 les armées. 2o servant hors
pole
Le Haut Comité recommande que soient miaintents les efforts entrepris pour Iamélioration des délais de.
traitement des récompenses attribuces aux personnels suite a des actions d'cclat accomplies en OPEX, I'objectif
étant au minimum que, sauf cas exceptionnel, aucun militaire méritant une récompense apris un engagenent Conditon des
11.13| 59 opérationnel ne quitte les armées sans que cette derniére lui ait été remise. 2011 | 5 Jr"v"::";fn
Pour le Haut Comité, il est indispensable que la structure locale de soutien aux familles soit niaintente au sein
des unités (régiments, bases etc.), de manidre i conserver le lien de proxiniité et la « culture d'armée »,
en cas d'éoénement grave. Cette structure doit s‘adapter aux e
114 e ltines s plus e et e fuill, oentuelleniont en fisont apel  des personels spéialment fornés. | g1y | 5| miluins
pole
Le Haut Comité recommande que la prise en charge financiére du soutien des familles de militaires blessés en
OPEX et dont L'tat de santé nécessite des soins de longue durée soit assurée par laction sociale dans les armées.
1 souhaite que des crédits suffisants soient iis en place pour que soient dlargies les modalités d'attribution des
prestations, de manidre notamment &
* assurer la prise en charge financidre des frais inhérents aux hospitalisations de longue durée (transport,
logement, restauration etc.) ;
* contribuer i la prise en charge des frais entrainés par les aménagements du cadre de vie (logement, véhicule
etc.) nécessaires pour que les blessés atteints des séquelles physiques les plus lourdes puissent bénéficier d'une
autonomic maximale ;
* contribuer a la prise en charge complémentaire des frais d'appareillage fonctionnel,
H recommande également que le miistére de ladgfense renforce L procédures d‘urgence au sein du réseau de
ction sociale dans s armées de maniére  garantir en lout temps au ressortissants tués ou blessés en OPEX Conditon des
1| el et  leur famille des p s d'assistance et de soutien de laction du 2011 miiares
Enfin, la mise i la disposition de logements de passage au prof des fumilles de militaires blessés hospitalisé: S
région parisienne pour une longue durée devrait pouvoir étre envisagée et financée par les crédits d'action
Sociale, notamment par le biais d'un volant réduit de logements faiiliaux défense ou de chambres réservdes dans
les établissements de I'IGeSA en région parisienne
Le Haut Comité recommande d'introduire dans le code de la défense des dispositions législatives particulire:
permettant l'accés des militaires blessés en opération extérieure au dispositif de droit commun en matiére d'aide
au départ (formation professionnelle, accompagnement), nonobstant la position statutaire dans laquelle ils sont Conditon des
16| e \placés du fait de leur état de santé et quelle que soit leur ancienneté de service. - e
méteopole
Le Haut Comité rappelle qu'il avait recommande, dans son troisiene rappart, de modifier e code des pensions
militaires d'invalidité et des victimes de la guerre en vue d'accorder la qualité de ressortissant de ' ONAC, pour
Iaccés aux prestations de formation professionnelle, des conjoints (marids, concubins, pacsés) de militaires Conditon des
11.17| 63 | 65 |titulaires d'une pension militaire d‘invalidite et se trouvant, du fait de leur état de santé, dans I'incapacité 2011 | 5 | e
d'user de leur droit i la formation professionnelle. Il maintient cette recommandation. sern W“’;‘
Le Haut Comité recommande aussi que soit engagée, au sein du ministére de la défense, une réflexion sur
Vopportunité d'une évolution partielle des normes daptitude médicale de nature i favoriser 'accés de militaires Condion des
11.18| 64 blessés en opération i des emplois adaptés. am || 5 || 2o
Le Haut Comité recommande que le futur dispositif applicable aux conditions de circulation des militaires sur
les réseaux ferrés ouvre le droit a la carte de réduction aux militaires blessés en OPEX et placés en position Condition des
11.19| 65 statutaire de non-activité (congé de longue durée pour maladie et congé de longue maladie). 2011 e
métropole
Le Haut Comité recommande 1a prise en compte, au plart indemitaire, des conditions particuliores dans
lesquelles les militaires des trois années et des services communs affectés ou en renfort temporaire en Guyane Condition des
11.20| 66 pewvent étre conduits a effectuer des missions sur réquisition ou demande de concours de lautorité 20m | 5 | itere
administratioe. pole
Le Haut Comité recommande que des actions visant & anidliorer Uaccés & I'emploi des conjoints de militaires
M-COM soient engagées di di
* wnt renforcement des moyens des cellules d'aide a I'emploi des conjoints (CAEC), actuellement sous-
dimensionnées ;
* un accroissenient des efforts de placement pour fivoriser Iemploi, sous statut contractuel, de conjoints de
militaires partout oi des besoins locaux ne sont pas satisfaits ;
*le développement de la prise en charge dela petite enfance par des mesures varices et adaptées au contexte de
chaque territoire
- création de structures dédices, en partenariat avec linstitut de gestion sociale des armées (IGeSA) lorsque les
conditions 'y prtent (@ Cayenne notamment) ; Conditon des
w2l e - ccentuaton, partout o es conditions socnes et juridigues le permetent, el poltie de || = i
avec tuures civ Servant hors
 développement de résenux locau d assistantes maternelles agréées, permettant i des conjoints de militaires, =
coentuellement avec I'nide d'une formation complémentaire, d'accéder a des emplois rémunérés,
Lelogement des militaires outre-mer constitue, pour le Haut Comité, un dlément positif de leur condition qu'il
importe de maintenir dans ses grandes lignes, non pas tant parce qu'il contribue positivement au bilan
écononique du séjour mais parce qu'il assure des conditions d'installation globalement satisfaisantes  des
personnels qui n'effectuent que de courts séjours et qui, par ailleurs, sont sounnis, au cours de leur carricre, i un Conditon des
2| e nombre important de changements de résidence. i . ) on miltaires
Le Haut Comité estime que le principe doit en étre mainten, méme i des adaptations pewvent étre apportées au Servant hors
systome dela redevance. S




Le Haut Comité reconnmande de moderriser, dans wn texte unique, 1a réglementation relafive aix
déménagements des militaires pour L'outre-mer et Vtranger.
I estime qu'ily aura liew de rechercher la plus grande cohérence avec les principes adoptés en la matiére pour la
métropole et de prévoir notamment
*la substitution, pour la détermination des droits & volume de bagages ou de mobilier, d'une distinction lice &
Vancienneté de service i la distinction lice au grade du militaire ;
* Vhomogéndisation des droits entre les armées ;
*la prise en compte des mémes situations fumiliales que pour la métropole ;
*le maintien de la prise en charge du repli du mobilier en métropole en complément du transport des bagages
vers Loutre-mer ou Iétranger.
* 11 conviendra, toutefois, que le mode de remboursement choisi, qu'l st ou pas de méme nature que ceux

é vils de I é situations comparables, assure aux militaires un niveay de
remboursement raisonnable et adapté i leur situation familiale t qu'il comporte des dispositions permettant de
couvrir les éventuels dépassements des plafonds financiers résultant de circonstances particulivres

indépendantes de la volont des personnels. Conditon des
1| e Pour le Haut Conit, il serait cependant préfrable dspplifuer aux déménagenients des militaires pour Foutre- | oo | o | e
- mer et étranger Les mémes principes que cewx qu'il o recommandes, dans son dewxiéme rapport, pour les servant ors
changements de résidence en métropole meétropole
*le militaire muté e s aucun frais de déméy i occasion du transfert de ses
bagages ou de son mobilir
* Cest i adminis encadrer réguliérement les prix des
conclues, aprés appel d'offres, avec un certain nombre d'entreprises de déménagement ;
* Fadministration pae directement le déménageur.
Le Haut Comité note que les fonctionnaires cioils affectés outre-mer (pour des séjours d'une durée en genéral
supérieure i celle des militaires) sont soumis, en matiére de concession de passage gratuit, i un régime identique
i celui des militaires. Il considére qu'il n'y a pas lie de mettre en place un traitement différencié au profit des Conlition des
11.24| 70 militaies mais recommande que les armées accentuent leurs efforts en matiére d'information des personnels 201 | 5 B
wolontaires pour une affectation outre-mer ainsi que de leurs conjoints e
Les abscroations fornmulées par le Haut Conité sur le projet de réforme di dispositif de prise en charge dcs Conditon des
| 7 déménagements pour Loutre-mer s'appliquent a Videntique pour les déménagements vers I étranger. o011 | 5 | miaires
- servant hors
mébropsia
Le Hauf Comilé recommande qu e réflexion soit ngagée pour ransposer aux militaires affectés | etranger la
réforme du supplément fanilial a 'étranger (SUFE), actuellement envisagée au seul proft des conjoints des e
112 72 | 9% VEtat fes 2011 | 5 | Ml | NPRM |Le Haut Comité suit avec une attention particuliére la nouvelle politique de rémunération des militaires.

Le Haut Comité approuve le principe de la réforme, en cours, du décret n°97-900 du Ler octobre 1997 fixant les

lités de calcul de la rémunération des sl isant a suppriner le principe de ‘Condition des
127 73 Vabattement de I'indemnité de résidence servie aux militaires lorsqu'ils passent un congé de maladie i 2001 | 5
Vétranger.

Le Haut Comité reconnmande que la question de lapplicafion awx miliaires frangais affectés a Djibouti de la
iinoration de lassiette dimposition, accordée en 2003 par le Gouvernement djiboution aux coopérants
techniques, fusse 'objet d'un examen attentif par le ministére francais de la défense, en liaison avec le
Gouvernement djiboutien, de maniére i ce qu'une éventuelle inégalité de traitement au sein de l'ensemble des
agents de IEtat francais affectés dans ce pays ne puisse perdurer.

Condition des

1128 74 En tout état de cause, il convier au minimum, que e 2 miewx expliguée, avant | 2010 [ 5| orvant hors
leur départ, aux militaires affectés a Dijibouti. métropole
Dés lors qu'il est décidé d affecter des Teur famille dans des pays oft rétes de vie
et de travail different profondément de celles des pays de nivea comparable i la France, le Haut Comité
souligne toute l'importance d'un dispositif d’accompagnement efficace et performant : logement, soutien social,
organisation des loisirs, actions de cohésion. II recommande que les moyens nécessaires, notamment financiers,
soient accordés au local, que ce dernier puisse disposer d'une s leur Condition des
11.29| 75 emploi et qu'il soit tenu le plus grand compte de ces questions dans les directives d'organisation des forces 2011 | 5 miltares
|frangaises stationnées i l'étranger. tiopels’

Le Haut Comité reconnmande que Jesignés pour des affect pays dans lesquels les
pratiques en matiére de paiement des loyers different fortement de celles en usage en France soient effectivement
informés, avant leur départ, de Vensemble des possibilités réglementaires dont ils pewvent user pour atténuer la

Condition des

5 | mitaires
TL30( 76 | 110 | ayge financiére résultant de ces pratiques, 2015 | cervanthors
métropole
Le Haut Comité est favorable a Uinstauration d'une différenciation dans l'indemnisation des déplacenents de Condition des
ua| 77 | ;?nm' duréeal ';’;"'7"”"""”‘ la nature dela nission (OPEX ou renfort temporaire d'une wnité stationnéed | 1y | 5 | mitaies | NPRM |Le Haut Comité suit avec une attention particuliere la nouvelle politique de rémunération des militaires,
ranger) et sa durée. e
Le Haut Comité recommande de transcrire dans un texte réglementaire unique les régles actuellement Condition des
11.32| 78 | 115 |pliquées pourla rémunération des militaires déployés en renfort temporaire dans les départements et 2011 | 5 | Mt | NPRM |Le Haut Comité suit avec une attention particulire la nouvelle politique de rémunération des militaires
collectivités d'outre-mer. uEm
pole
De manicre générale, le Haut Comité que les conditions de vie des déployés en renfort Condition des
11.33| 7 temporaire ne s'écartent pas exagérément de celles des forces auxquelles i sont intégrés, dés lors que lamission | oqq | 5 | mitres
qui leur est confiée ne I'exige pas. servant ’"";‘
Tl est recommandé que le ministére de la défense mette en place sans tarder, & partir des normies de déploiement
individuelles et collectives déterminées par les armées, un dispositif de mesure de la « sur-activité » C“"“‘:’:" =
11.34( 80 opérationnelle des militaires. 2011 | 5 | e
o
Le Haut Comité réitére la recommandation qu'il avait faite a ce sujet son premier rapport. Il souligne qu‘une
connaissance objective du temps de service des militaires, en fonction des différentes situations dans lesquelles ils
sont placés, est indispensable a I'éoaluation de la condition militaire, notamment quant au niveau de la
des sujet parles. els. Il revient au ministére de la défense de fixer, en relation Condition des
1135 81 | 138 |avec les armées, les dispositifs de mesure p é métier militaire et aux modes de 2011 | 5 | e TS |Le Haut Comité suit avec une attention particuliere I'évolution de la directive européenne sur le temps de service.
|foctionnement des unités. ‘métropole
(Malgré une transformation des armées réussie dans son ensemble ef une attention continue d cette catégorie de
personnel, le Haut Comité constate 'existence de motifs d'insatisfaction parmi les militaires du rang
S'ajoutant i un sentiment général d'incertitude, des données objectives dont notamment le taux de sélection ou
les insuffisances de lear cadre statutaire imposent aux armées de ne pas rester sans réaction.
Le Haut Comité recommande de définir une stratégie qui rendra les armées capables d'assurer le renouvellement
des ressources humaines sur le long terme. Cette stratégie devrait reposer sur une évolution de la gestion de cette Conditon des
12,01 82 population et sur une reconnaissance du militaire du rang et de ses proches. 2012 | 6 | wiliairesdu
rang engagés
Le Haut Comité constate que a situation juridique des militaires du rang fait I objet d'un traitement différent
de celui de toutes les autres catégories de militaires. En se fondant sur I'expérience acquise au cours de ces dix
\années de professionnalisation, le Haut Comité recommande de conserver le régime de militaire engagé mais
d'adopter un statut particulier des militaires du rang.
En outre la ré i ble aux volontaires, qui avait été pour faciliter la transition vers la
tion, doit étre rénovée, afin de devenir notamment un instrument permettant d attirer vers le Conditon des
12.02| 83 métier des armes pour une période courte, non renovelable, des jeunes gens qui pourraient hésiter dans un 2012 [ 6 | militaires du

prenier temps i s'engager plus durablement. rang engages

Le Haut Comité estime que la Journée défense cf citoyenneté (IDC) est fondamentale en ce quelle permet de
s adresser i I'ensemble d'une tranche d'age. 1 recommande que celle-ci ne soit plus congue comme un rendez
vous isolé. Son intérét devrait étre expliqué en amont ef des rendez-vous entre les jeunes et é

Condition des

12,03 84 tre proposés, correspondant aux étapes d'entrée dans la vie active des jeunes citoyers. 12| 6| e

e Flaut Comite recommande de suforeTa percapfion par es mliaires recrutes e Tadequafion entre eurs

<ouhits initi et Ia réalité de leur emplof aprés une premmiere période de pratique

11 recommande lorsque a procédure de recrutemment le permet, de mettreen cvore s parcours de recrutement

qui intogre une information sur I terain des conditions d'exercices du métier de miltaire du type préparation

ilitire

11 recommande qu'une attention particuliere soit portée sur la durée de I phase de recrutement afn de niew

épordre e aspirations des jounes reer e

- répondre aux aspirations des junes recrues, ot | 6 | Conton e

rang engagés




Le Haut Comité reconnmande de veiller & ce que les perspectives présentées ax futures recrues en matiore
d'acquisition de compétence professionnelle soient réalistes et conformes avec ce qui est pratiqué en cours
d'engagement.
1 recommande de formaliser les responsabilités des tuteurs et de mettre en place des moyens de reconnaitre leur
mission.
Dans cette logique d'individualisation du conseil aux jeunes recrutés, le Haut Comité recommande
Videntif claire d'une cellule de référence par miétier, disponible et fucilement accessible pour les militaires
recrutés.
Le Haut Comité recommande que soit proposé systéy un contrat d'au moins quatre ans afin de lier
U'engagement initial au droit & a reconversion, et d'améliorer ainsi I'attractivité des carriéres courtes dans les Condion des
12,05 86 armes. 2012 | 6 | miisiresdu
Le Haut Comité reconmande que la formation des engagés s'inscrive dans une logique de formation au poste, en rang engagés
\fvorisant une forme d'alternance entre le travail en école et le ravail en unité, tout en développant une
perspective d'acquisition systés de certificat professionnel pour ceux qui ne s pas prolonger leur
engagement.
Le Haut Comité maintient sa d'augmenter signifi e nombre de titres professionnels
inserits au répertoire national des certifcations professionnelles (RNCP).
Te Haut Comité recommande que 1 fin de seroice des militaires du ran, que ! nisfitution a décidé de garder en
son sein, fasse I'objet d'une réflexion spécifique, de nature & offir une fin de parcours professionnel mieux Condion des
12.06| 87 <curisée 2012 | 6 | miltaiesdu
rang engagés
Le Haut Comité a pris note Ticiaires ‘ Ges. Il estimne que I situation
indiciaire devra cependant dtre récxaminée dans le cadre des constats figurant au présent rapport.
Le Haut Comité considere qu'un dispositif permettant de reconnaitre les responsabilités ou qualifications des
militaires du rang dans I'échelon terminal de leur grade pourrait étre appliqué, en s'inspirant des dispositifs
existant és
Le Haut Comité recommande la création d'un indice terminal s'approchant des indices terminaux des autres
; . v " Condition des
o] ss catégories C de la fonction publique civl. Cette mesure aurait pour conséquence d'ouvrir I'échelle des 2012 | 6 | Somcieen e
rémunérations des militaires du rang, loujours peu progressive en comparaison de celle des sous-officiers et des rang engagés
offciers
Le Haut Comité reconnmande de revoir I'ensenible de la polifique d'attribufion des prinies en prenant en compte
I fois les besoi des et la nécessaire seroices effectuds. Le Haut Comité souhaite que
12.08| 8o ces éoolutions interviennent progressivement. 2012 | 6 | Sopasendes
rang engagés
Le Haut Comilé reconmmande que des efforts soient effectués sur Ia durée d engagenient, pour soutenir les
engagés en cours de carriére, en fonction des besoins specifiques de chaque armée. Trouver un meilleur Condiion des
12.09| 90 comproniis en termes de flux de recrutement, de moyenne d'dge et de maintien d'expérience, peut procurer des | 2012 | 6| miltaires du
résultats importants sur le plan budgétaire. rang engagts
Le Haut Comité ritére les recommandations formulées dans son second rapport (2008) a propos d logement
des militaires et souligne la nécessité d'une politique globale ot ambitieuse.
1 recommande, comme le propose le Haut Conseil de la santé publique, que soit mis en place un dispositif de
surveillance des inégalités de santé et d'accés aux soins. @D
12100 91 1 recommande qu'une attention particuliére soit portée i la question de 'accés aux soins des militaires du rang, | 2012 | 6 | miltaires du
ainsi qu'a Vinformation de leur conjoint. rang engagés
Le Haut Comité souligne I'imiportance des dispositions de la 1o 1°2012-347 du 12 mars 2012 conportant des
modifications au code de la ddfense, notamment en ce qui concerne le détachement et 'intégration de militaire
du rang au sein de la fonction publique civile. Le Haut Comité recommande la mise en place d'un suivi exigeant Condiondes
2| 92 de lapplication de ces dispositions. 2012 | 6 | Soiim e
rang engagés
Le Haut Comité reconmande le renforcenent des aclions conduites au profit des militaires dut rang, pour
\facliter les reclassements dans le secteur public, en particulier dans les fonctions publiques territoriale et Condition des
1212 93 hospitalidre. 2012 [ 6 | miitaires du
rang engagés
Le Haut Comité maintient sa recommandation de modifier e code des pensions civiles et militaires de retraite
pour supprimer la condition minimale de seroice ouvrant drait i pension militaire de retraite, ou, a défaut, pour Condiion des
1213 94 en réduire fortement la durde. 11y voit un élément supplémentaire de fiddlisation. 2012 [ 6 | miltaires du
rang engagés
Le Haut Comité reconnmande de favoriser foute mesure de nature & renforcer I identité des militaires du rang ai
scin de la communauté militaire ou vis-i-vis de la société civil. La question de I'appellation <militaire du rang>» e
12.14] 95 pourrait elle-méme fuire 'objet d'une réflexion associant les intéressdés eux-miémes 2012 | 6 | miisiresdu
rang engagés
A la umiore des constats précédents, le Haut Comité reconmande de veiller au paralllisme des mestures
indiciaires entre les différentes catégories militares et cioils.
Le Haut Comilé recommande de mettre en wwore les mesures lies a la refondation du systéme indemnitaire des
militaires, dernier volet de la rénovation du statut général des militaires. Le décalage pourrait s'accroitre avec
plusicurs catégories civiles de la fonction publique civile si leur montant n'était pas récoalu. Sauf  perdre de Conditon des
1215 9% leur spécificité, les é compensant les sujétions proprement militaires ne deoraient pas | 2012 | 6 | miktaires o
seroir d'outilde réalignement sur les civils i profession équivalente. rang engagés
Le Haut Comité a pris en compte les efforts condits par le miistere en maficre de soutien aux familles.
Toutefois il maintient sa recommandation émise dans le premier rapport précisant de replacer ces mesures de
1216 o soutien aux fumilles, notanment en matiére d'enploi des conjoints, (.., au centre d wne politique d'ensemble | | | Condition des
qui prenne en compte les éoolutions de la société. Le Haut Comité recommande la mise en place d'une e
valuation des dispositions pris
Le Haut Comité mainfient sa recommandation portant sur 1a réseroation de 20 % des postes civils vacants de
chaque département pour e rapprochement des conjoints de militaires ou fonctionnaires faisant I'objet d'une
iutation, lorsque ces conjoints sont eux-mémes agents publics. Conditon des
12.17| 98 | 106 |Le Haut Comité recommande de conclure au niveau central des accords ave les principales administrations 2012 | 6 | ‘miltairesdo
concernées, et en priorité avec I'éducation nationale, afin de fucilier le rapprochement des fonctionnaires rang engagés
conjoints de militaires
Dans Ie e la premiére partie de | étude des ‘préconise de veiller au paralldisme
dans I'application des mesures indiciaires, le Haut Comité recommande une mise en wwore sans delai de tout
nowveau dispositif applicable i Ia fonction publique civile.
Le Haut Comilé recommande que le ministére de la défense soit associé @ tous les travaux conduits par la
\fonction publique cioile (ministére en charge de la fonction publique) pour mieux et plus rapidement pouvoir les
adapter aux militaires ou prendre en comple les spécificités du militaire.
Le Haut Comité recommande que toute réflexion conduite sur I'encadrement supérieur de I'Etat prenne en
compte en méme temps Uencadrement cioil et encadrement militaire, quelles que soient les adaplations
1218 99 specifiques d prévoir. 12| 6 | i
Le Haut Comilé recommande d'étudier Vintérét, comme le pratiquent les Britanniques, d'intégrer le suivi des e
rémunérations de I'encadrement supérieur des armées i celui du reste de I'encadrement supérieur de la fonction
publique civile.
Le Haut Comité maintient sa recommandation d'attribuer de maniére plus sélective la nowuvelle bonificalion o
12.19] 100 indiciaire, en relation avec une réflexion plus large & conduire sur la reconnaissance des responsabilités. o ¢ | SEEG
rang engagés
Le Haut Comité reconmmande également connne en 2007 de - o
12.20] 101 « Veiller i ce que les militaires placés dans des situations identiques soient traités de maniére comparable, quelle | 5015 | g | Sontiton 4
que soit leur armée d'appartenance » rang engagés
Le Haut Comité reconmande également conmne en 2007 de -
« Rechercher comment valoriser plus nettement les é exercées et i Condion des
12.21| 102 postes de commandement et d'encadrement de terrain qui, & tous grades, constituent le caur du métier 2012 [ 6 | mittaiesdu
militaire » rang engagts
Le Haut Comité reconnmande également connne en 2007 de -« Rechercher conmment tenir compte du faif que )
22| 103 certaines sujctions, et notamment les abserces de longue durée, sont d‘autant plus lourdes qu'eles se répétent au | 015 | ¢ | Sonditon des
\fil de la carriére.» rang engagés
Le Haut Comité reconnmande qu'un soi particalier soit apporte au maintien de la qualité du service de la solde
durant toute la phase de montée en puissance du futur dispositif
Cette démarche doit également s'accompagner de i s ' ensemble et individuelles de
modifices. En particulier, des simulations d'enchainement de situation devraient étre envisagées. Une
simulation financiére pourrait étre fournie lors de chaque mutation.
Le Haut Comité reconmande qu'un dispositif permanent de concertation entre le ministére de la défense et le
ninistire en charge de la fonction publique soit mis en place, afin d'assurer la cohérence du dispositi prévu avec
les réfornies en cours au sein de la fonction publique civile. Celui-ci devrait permettre également de mieux
éclairer les travaux des conseils de la fonction militaire des armées et du conseil supérieur de la fonction Condiion des
12.23| 104 : 2012 | 6 | miltaires du
militaire. Eeln
Le Haut Comité reconmande de conserver le caractére global de I'indennité pour charges iltaires




e Hauuk Comité recommande que le personnel femrin servar dans des metiers ot specialités o le faux de
13.01| 105 \feninisation est particuliérement faibl fusse objet d'une gestion adaptée, comme cela est pratigué pour 3| 7

certaines spécialités de haute technicité aux effectifs réduits.

forces armées

Le Haut Comité considere que, compte fert de leur engagement ef de la spécificité de leur mtir, les militaires
ne pewvent se voir tout simplement transposer les régles et comportements de pratique professionnelle en
g dans ensembedensci: Les exignces oprationnlles dofent v laces e aont de tole
13.02| 106 e In sition de ces rigles é militaire. En conséquence la parité, | 2013 | 7
au sens strict et mathématique du terme, ntre femmes et )mmnm ne peut pas constituer un objectif applicable
dans Vinstitution militaire.

forces armées

Les mesures de transformation des armées ne produisent pas les ménes effets sur les militaires, femmes ou
ommes. I est donc d'analyser leur impact sur le processus de féminisation. Le Haut Comité
13.03| 107 considére donc, comme lors de la phase de la professionnalisation, que celui-ci doit étre tout particulicrement 2013 | 7
cvalué et maitris

forces armées

Clanalyse des évolutions constatées, positives ou négatives, du laux de faminisation dans les secteurs cioils
d'activités, notanment les secteurs tertiaire et industriel doit pouvoir éclairer les éflexions qui sont & mener
13.04| 108 \pour déterminer Uimpact d'un changement de format des armées sur leur tau de féminisation. 2013 | 7

R

forces armées

Les fermes ont oute eur place dat e forces armes. Ce principe acces & ut enploi doit ére le méme pour s
\fenmes que pour les hommes. 1 doit étre fondé sur ences et a capacité, physique,

13.05] 100 intellectuelle, d'exercer le métier militaire et non sur une considération de sexe. mn || 7 e

La Journée de défense et de citoyennet?, que Vensemble & une classe d age doit suivre, est la premiére, ef souvent
la seule, opportunité de rencontre entre les jeunes et les armée

Le Haut Comité maintient son constat du caractére fondamental de cette Journée de défense ef de citoyenneté en
<o qu'ele offe la seule opportunité de s adresser a Iensemble d'une tranche d'dge. Il recommande que cette
journde ne soit plus congue comne un rendez-vous isolé. Son intérét devorait étre expliqué en amont et des
rendez-vous entre les jeuncs et les armées pourraient étre proposés, correspondant aux étapes d'entreée dans la vie
active des jeunes citoyerns.

Son organisation doit béndficier d'une forte priorité, avec, par exemple, Uemploi de jeunes réservistes, proches de
la génération qui y participe t dans la mesure du possible la participation de militaires d'active, capables de
témoigner de Vactualité du fuit militaire dans la société.
Le Haut Comité reconmande que la présentation de témoignages de femmes militaires soit intégre au

203 [ 7

1306 110 programme de la [DC et que la présence de femmes militaires dans lencadrement de cette journce soit e —
recherchée. Un document de I'é de et de produc de huzcﬁw
(ECPAD) de 2010 qui llustre les mit iqués par I it étre remis i

Te Haut Comité reconnmande de renforcer T'affectafion de nilitaires feminins dans les centres de recrutement et
4 défaut, de fuire appel i des feommes réservistes pour témoigner de leur expérience et ainsi rendre visible la place

15.07| 111 | 4y |des femmes dans les armées. so13 | 7 [Femmes dans

forces armées

Dans le processus de recrutenient, le Haut Coniité recommiande éxalement de e pas céder, par commodité, a la
13.08] 112 tentation de renoncer au recrutement de femmes dans certaines specialités ou types d'unités 2013 | 7

forces armées

Le Haut Comité reconnmande que Uencadrement des écoles d offciers comporte un nombre significatf de cadres

1300|113 \féminins a Vinstar de ce qui existe dans les écoles de sou I
Le Haut Comilé reconmande que les contacts & entre les classes pré s lyci
militaires et les grandes écoles d'offciers fassent Iobjet d‘une réflexion conduite par U'institution. Les officiers-
8 s las s, o el e ) e oo, s cample o hirer et
les liens les élo I I place de ceux qui viennent d'intégrer Iécole .
13.10| 114 d'officier 2013|578 s
Le Haut Comité recommande de renforcer les écharges avec les établissements de | enseignement supéricur, y
P compris ave les autres grandes écoles 2013 | 7 [Femmesdm i
Le Haut Comile recommande, en appui  une alftude rigoureuse de | encadrentent, a nise en place, sous
I'égide du Haut Fonctionnaire i 'égalité des doits, de modules de formation centrés sur la problématique de
1312|116 'égalité professionnelle femmes-hommes au sein de tous les centres et écoles de formation initiale. 2013 | 7 [Fommede
Le Haut Comilé reconmmande que les barémes @ aplitude plysique soiert en permarence adaplés aux stricts
besoins nécessaires  In tenve des emplois militaires actuls ou futurs du personnel consideéré afin que celui-ci ne
it pas placé, malgré i, dans une situation de isque non maitrsé. Des preuves physiques restent néanmoins
e que soit la ., méme sil convient de distinguir les éprewroes de slection
1313 117 initiale qui peuvent étre différencices de celles qui sont nécessaires lors d'un chof de spécialit 2013 [ 7 |Femmes dons
Le Haut Comité recommande de porter wn soin parficulier  [adaptation des unifornies, parm lesquels les
tenes de combat, i la morphologie du militaire quel que soit son sexe.
11 serait udicieus de créer un modéle d'insigne de grade & porter sur les tenues civiles des femmes wilitaires
1514|118 enceintes qui recourent i In faculté qui leur est offerte de ne pas porter I'u a3 | 7 [remmeic
Le Haut Comité renoutelle son attachement avx correspondants <mixités qui dofoent étre presentés a fout
nowvet recruté, en particulier féminin, des son arrivc on wnité ;
13.15| 119 2013 | 7 [Femmes dansle
Te Haut Comité recommande qusn guide a | wsage des nilitaires soit laboré en owe d informier le persomel sur
les mesures de prévention et Ia condite & tenir dans wn cas de comportement répréhensibie
13.16| 120 2013 | 7 [Femmesdansle
(Afin dc i pas placer des militaires dans une sifuation d folement au sein d n groupe dit sexe oppose, le Hant
Comité recommande de ne féminiser qu'un nombre donné d'unités dans lesquelles a proportion de femmes ne
sera pas infiricure & un seuil défini par type d'unité. Cette politique doit étre préférée d une forme R
13.17| 121 | 54 |@Gparpillement, fivorable au découragement de celes et de cewx qui se sentent isolés. 2013 | 7 [Fommesdansle
Dans le cadre d une rénovation souhaitable du dispositi des quartiers libres et des autorisations  absence et la
lumiére du retour d'expérience sur a mise en pratique depuis 2006 de la directioe applicable au sein de la
narine nationale, le Haut Comité recommande auwx autres forces armées de s‘inspirer de cette dircctive, dans le
respect des principes du statut général des militaire.
Le Haut Comilé réitére sa recommandation de mettre au point les procédures nécessaires pour disposer de
13.18| 122 | 55 |domndes fubles et réguliéres sur la durée du temps de seroice dans s sur 2013 | 7 [Femmesdansies) NPRM | Le Haut Comité suit avec une attention particulitre Ia nouvelle politique de rémunération des militaires.
par les activités opérationnelles orces armées
Le Haut Comite recommiande d enployer, quand cela est possible, des réseroistes apérationnels pour remplacer le
19| 123 personnel en congé pour raisons familiales pour une durée significatioe. a3 | 7 [remmeic
Le Haut Comité reconmmande la gandy “de Tintegration des procédés d 3 distance, avec
pour objecti de povoir fuire suiore une part importante des formations au sein de I'nité d‘afectation. I
13.20| 124 2013 | 7 [Femmes dansle
Le Haut Comité recommande d assouplir s regles d dge pour acces & certains postes qualifiants ot pour
Taccés i certaines formations. Cette mesure serait généralement applicable aux militaires femimes et homes,
13.21] 125 | 57 2013 | 7 [ orces armees
Le Haut Comité reconnnande la généralisat Caride. Ceu-<i dofoen pour prtic
it des étapes bien identifices du p s répondre i la demande des
1322|126 intéesésquand ceusi s rooent devoi consacre i emps e enssonnenment fila,avc Voectif 2ot | 7 |Femmes dansi
d'cviter un départ prématuré de Uinstitution et d'optimiser ainsi Vinvestissement en formation. forces armées

Le Haut Comité recommande la rédaction d'un guide de la parentalité qui seraif remis a tous les militaires,

13.23| 127 | 58 |fiuturs ou jeunes parents, hommes et fermes. 013 | 7 [Femmes dane

forces armées

Le Haut Comité recommande d'étudier la création, suivant un régime a definir, d un congé d éducation ouvert

e hommes cor mnes, e
2 avex hommes comme aux femmes. 203 | 7 [Femmes dane

1324




129

Le Haut Comité reconnmande la fene & jour, dans chaque base de défense, & un site Internet dedié a la
parentalité, rférence accessible a tous les futurs ou jeunes parents, les informant en particulier de lexistence des
dispositifs et des moyens de garde d'enfunts dans leur affectation.

2013

forces armées

13.26

130

Le Haut Comité recommande d évoaluer réguliérement le besoin de garde des enfants en bas age et d'inclure, en
\forction des budgets disponibles pour l'action sociale, des structures de garde adaptées aux contraintes
militaires dans chaque emprise d'une taille & définir.

2013

R

forces armées

1327

sources humain
s autres couples.

Le Haut Comité prend acte que les directions des res
couples de militaires sans créer d'injustice vis

et des personnels veillent a gérer les

s de

2013

forces armées

Le Haut Comité reconnmande qu’une étude soif conduite, par le Haut Fonctionmaire a I egalitédes droits, sur les
départs spontanés de institution en distinguant ls cas des militaires masculins de ceux des militaires
\féminins

s de c

2013

Ferounes dans i

forces armées

13.29

Te Haut Comité reconnmande que les opérateurs de reconversion encouragent les femmies nilitaires & suivre une
\formation professionnelle et les soutiennent lorsquelles s'engagent dans cette formation, comme ils le font pour

le personnel militaire masculin.

2013

forces armées

13.30

Le Haut Conité est favorable & la mise en place d'un observatoire par le ministére de la défense. Celui-ci
pourrait s'intéresser aux questions de parcours professionnel, de mesures de la conciliation de la vie
professionnelle et de la vie privée, et d'autres sujets intéressant la condition militaire, qui doit étre au ccour de ses
travaux ~ notamment I'impact des transformations du ministére de la défense sur I'égalité professionnelle
\femmes-homumes.

I pourrait étre rendu compte au minis
Tobservatoire. »

e de la défense, selon une périodicité annuelle, des travaux de

2013

forces armées

1331

Le Haut Comité juge qu'il est essentiel que cet observatoire soit congu selon des modalités qui lui assurent la
reconnaissance de la communauté ilitaire dans son ensemble. A cette fin, le Haut Comité propose que le Haut
Fonctionnaire, qui détient de par ses fonctions un role central dans le fonctionnement de U'observatoire, dispose
d'un référent militaire ou civil selon le statut civil ou militaire du Haut Fonctionnaire. Ce poste pourrait faire
I'objet d'une désignation alternativement d'un civil puis d'un militaire. Cette parité civilo-militaire serait alors
systématiquement recherché

2013

Ferounes dans i

forces armées

13.32

Le Haut Comité recommande d'étudier comment redonner toute sa dynamique au réseau « mixité » de larmée
de terre en oue de I'étendre, selon des modalités adaptées, o l'ensemble des forces armées.

2013

forces armées

13.33

Le Haut Comité recommande la création d'un label « environement familial » qui reconnaitrait des efforts
réalisds par les cellules de gestion des ressources humaines au sein des unités, vers les militaires et leur famille.

2013

forces armées

1334

En I'élargissant  I'ensemble des questions de condition militaire, Le Haut Comité maintient sa
recommandation d'associer le ministére de la défense & tous les travaux conduits par la forction publique civile
(ministére en charge de la fonction publique) pour miewx et plus rapidement pouvoir les adapter aux militaires
ou prendre en compte les spécificités du militaire,

2013

forces armées

14,01

Le Haut Comité reconnmande done d'identifier et de rassembler Uensenible des objectifs explicites o implicites
du Gowvernement, les attentes des militaires et e leurs fumilles et les éalisations entrepris
quelles aient ou non abouti frvorablement.

A la suite de ces travaux, il recommande d'établir un référenticllistant 'ensemble des prestations dont les
militaires doivent béndficier, en précisant, pour chacune d'eles, les enjeux qu'lles revétent.

En outre, le Haut Comité recommande de fuire auditer réguliérement tant la qualité que Vorganisation générale
de Vadministration des iltaires

s jusqu' présent,

2014

8

Ladministration
des millaires

1402

140

A l'instar des pratiques en vigueur au sein de la gendarmerie nationale avec le forum GendCom, le Haut Comité
recommande aux armées et aux services d‘ouvrir un espace sécurisé et permanent de parole libre et avec
modérateur, dans lequel les leur sentiment sur divers sujets, notanument leur
administration, i travers plusieurs fils de discussion. Ce mode dexpression permiettrait au commandement de
miewx appréhender les attentes des militaires et & coux-ci de s'exprimer pl

cilenent.»

2014

Ladministration
des millaires

14.03

Le Haut Comité reconnmande de miewx évaluer les besoins f les affenttes des militaires en généralisant Iemploi
doutil les groupes d'écoute de , Vanalyse des réclamations ou les groupes de
prospective et, en tant que de besoin, en associant @ cette démarche les conseils de la fonction militaire et le
conseil supéricur de la fonction militaire.»

2014

®

Ladministration
s millaires

1404

Le Haut Comité reconnmande de miewx Goaluer les conséquences des réformes ayant des effts sur le personnel
militaire en recourant de fagon plus systématique & des études d'impact.»

2014

Ladministration
des millaires

1405

T recommande également de metre & jour ls dispositions du Code de la défense fouchées par la création des
bases de défense afin de dfinir les missions, les compétences et les responsabilités.»

2014

®

Ladministration
des millaires

14.06

Le Haut Comité recommande :
* de compléter le dispositif d'coaluation des performances de I'administration des militaires en élargissant le
\panel des militaires qui participent i la QSR ;

* de mettre en place des indicateurs interarm
dans le domaine des ressources humaines ;

* de recourir davantage i des enquétes de satisfaction ;

“de stabiliser, une fois mis en place, l'emploi de ces outils pour en tirer tout le profit possible.»

s permettant d'objectiver la performance des

outiens, notamment

2014

®

Ladministration
des millaires

1407

%

Le Haut Comité recommande que tous les militaires puissent accéder aux services locax des bases de défense,
dans les conditions établies par Uautorité hiérarchique. Cette obseroation concerne en particulier les militaires
du rang, parfois écartés de cette possibilité.»

2014

®

Ladministration
des millaires

1408

Pour faciliter la vie des personnels soutenus, le Haut Comité recommande de prévoir I'ouverture de certains
services  I'heure du déjeuner et un peu aprés I'eure habituelle de fin de service.»

2014

Ladministration
des millaires

1409

Le personnel administratif devrait étre formé a laccucil (courtoisie, écoute, empaflie), powr étre en mesure de
répondre au miewx aux attentes des militaires soutenus, y compris dans des situations diffciles

2014

Ladministration
des millaires

1410

£

Le Haut Comité recommande que tous les militaires - et d abord les militaires du rang - soient en mesure
daccéder facilement i IInternet et i Uintradef.

2014

Ladministration
des millaires

1411

E

Le Haut Comité reconnmande de consentir un ffort dans la conception des sites Internet ef intradef ministe
afin que les militaires soutenus et leurs familles puissent trouver les informations qui leur sont utiles le plus
\facitement possible.

Dans I'idéal, & partir d'un modéle commun, chaque base de défense devrait administrer un site intradef et un
site Internet, simples d'emploi, mettant en ligne Vensemble des informations administratives ukiles aux
militaires et & lewrs faniilles (identification des acteurs, muméros de téléphones, horaires « d‘owverture »,
présentation des procédures, foire aux questions, efc.).

Les informations en ligne sur Internet devraient ég
téléphones mobiles

lenent étre congues pour étre consultées depuis des

2014

8

Ladministration
des millaires

1412

150

87

Le Haut Comité reconmmande de faciliter I es nilitaires, quel
que soit le canal emprunté (déplacement physique, appel téléphonique, courrier, courriel, site web).

1 recommande en particulier d'améliorer Vannuaire en ligne de Uintradef, Annudef, en permettant de trowver
Videntité t les coordonndes des personnes en fonction de leur place dans I'organisation.

2014

Ladministration
des millaires

14.13

151

=
g

Le Haut Comité reconnmande de conmuniquer awx militaires soukenus ou & leurs familles, dans chacune des
(démarches qu'ils accomplissent, le nom de 'agent en charge de leur dossier, ainsi que le délai prévisionnel de
traitement de leur dossier.

1 recommande également dadapter les systémes d'information d‘administration et de gestion ainsi que les
portails de prestations comme Sillage pour permettre un suivi - o « tracking » - fficace du traitement des
demandes, au-deli de la simple information consistant & dire qu'l st « en cours »

2014

8

Ladministration
des millaires




Dans le domaine du logenient, afin d éaborer la stratégie la plus adaptée aux attentes des militaires f de leurs
\familles et également pour étre en mesure de mieux les renseigner, le Haut Comité recommande de consolider,
travers des purtenariats, les données sur L'ffre et la demande, qu'elles trouvent i s'exprimer & travers les

Ladministration

\facliter P propi

des millaires

14.14| 152 | 87 |bureaux logement ou i travers des acteurs non institutionnels 2014 [ 8 |Mydmmt
Le Haut Comité reconnmande de fuire wun ffort pé ‘pour expliquer, dans des termes
compréhnsites par s mon-spécilistes, s enju e Uappiication des diffévntes procédures adminishatces.
1a15| 153 | s |Ceteffort doit Sappliuer seon une stratégic multicanal (Internet, intradef, téphone, accuei physique, dossiers | 51 | g [Ladmimstation
papir,cic.) des miliaires
Le Haut Comilé reconmande que les i Srgurent
B également dans des livrets d'information « papier » remis aux militaires et leurs famills. T
1416|154 2014 8 ) ges mitires
Le Haut Conité reconmande de prévoi systénatiquenient, dans Ta formation iifile des miliaires de fout
rade et en tenant compte de leur niveas, un présentant les principaux traits du e leur )
14.17| 155 ainsi que des i iques sur le bulletin de solde, I'habillement, le logement, etc. 2014 | 8 L;i'"ﬁ::;:f“
[Au-dela des actions aujourd T identifices dans le PASS, et pour que Ia portée des mestures de simplification
soit i Ia hauteur des attentes des ilitaires soutenus, le Haut Comité recommande de privilégier une logique
similaire a celle etenue par le secrétariat général pour la modernisation de Uaction publique dans le cadre de
amélioration des relations entre Uadministration et ses usagers
Cette logique part du principe que toute évolution doit tre pensée non pas en se concentrant sur les contraintes
14.18| 156 internes de ladministration, mais en adoptant au contraire le point de vue des militaires soutenus i Voccasion | 2014 | g |Vadmnisration
de diférents coenements de leur vie. T
Le Haut Comité reconmmande de développer Tadministration en ligne afin de gagrer en simplicité, en
disponibilité  en rapidité dans la réalisation des démarches administratioes
1l recommande, i cetitre, Ia mise en place d'un portail unique « vos démarches » permettant aux militaires )
14.19| 157 | 90 |soutenus d'accéder i l'ensemble des procédures administratives en ligne. 2014 | [Vadminbuaion
Te Haut Comité reconmmande prmlmcc et réalisnie dans la ddfnition du calendrier des réformes ayant ur
impact sur ' wilitaires, en particulier la de Vorganisation du soutien et la
réalisation du futur logiciel de paie des militaires, dénommé « Source-solde ».
11 souligne Limportance qui doit étre donnée a expérimentation des mesures, i la durce suffisante de ctte Ladmsoaton
1420 158 | 92 aux moyens d'une avant leur éventuelle gé 2014 | g [Madminsictio
Sans remettre en catise ni lobjectif global de défiation des effectfs du niinistere de la ddfense, i e principe et
organisation en bases de défense fondé sur une mutualisation nécessaire, le Haut Comité recommande que,
dans Uapplication de la loi de programmation militaire 2014-2019, une attention extréme soit portée au soutiers
de proxinmité, en éoitant, autant que faire se peut, de lui appliquer des mesures mécaniques et indifférencices de
réduction des effectfs et des crédits de fonctionnement. Ce soutien, élément structurant essentiel de la vie
14.21| 159 quotidienne des miltaires, encore dans sa phase de construction, nesemble en effetpas étre totalement en mesure | 2014 | g |Vadmimstation
de povoir fuire face a Ieffort supplémentaire considérable qu'il est prévu de lui demander dans les prochaines
annés.
Le Haut Comité reconnmande également d oaluer le plus objectivenient possible t d'affecter en conséquence, les
cffectifs et les ressources matérielles, informatiques et budgétaires nécessaires & laccomplissement des missions )
14.22| 160 de souticn, en particulicr en période transitoire ot l convient de consentir une marge de manawvre qui participe | 2014 | 8 | Modministation
au succés des réformes.
Le Haut Comilé reconmande d'aceélérer [ harmonisation des procédures, partout o elle est possible, et Le calendrier d expérimentation de Source web (1er «<RUN» d enrichissement en avril 2019) est-l respecté?
dans le domaine des Le premier «RUN> d’enrichissement de source web, initialement prévu en avril 2019, a d0 étre repoussé au premier semestre 2020. Ce retard est d  une évolution de la stratégie de en raison de nouvelles exi d tdu SSA pour la sécurité de leurs SIRH et de leurs données.
Aussi, le déploiement du premier «RUN> denrichissement aura lieu au premier trimestre 2020 sur un périmétre plus exhaustif que prévu, notamment sur les fonctionnalités pensions et I'ouverture d'un portail aux administres.
Par conséquence, le deuxiéme «RUN» d’enrichissement sera déployé au cours du deuxizme semestre 2020. Question 2
« calendrier d expérimentation tel que défini da se 2019 du Ministére (premier « run » d’enrichissement au premier trimestre 2020) est-il respecté ?
Létat d' i i delapl pré-prod en raison de la montée de la nouvelle version SAP (EHPS) font que premier RUN d'enrichi d web aura lieu au second semestre 2020 et se fera, armée par armée, jusqu'au premier trimestre de Iannée
2021
Un premier déploiement aura lieu au 31 juillet 2020 pour des organismes d'administration (OA) pilotes de Iarmée de terre, puis se poursuivra au 30 septembre pour Iensemble des OA de 'armée de terre pour le péri des donnes relatives aux ressources h d web
pour le module pensions, requéteur, interfaces de programmation d‘application (API), portail administrés.
Le déploiement du deuxieme « RUN » denrichissement se fera au cours du second semestre 2021
Question 2021
Merci de nous faire un point sur le déploiement de deuxiéme « run » d’enrichissement de fin 2021
Apres le dé de Fensemble d d'admi pour Farmée deTerre, équipe projet a, dans e cadre du dewxiéme « RUN », éendi e déplojement de Source Web I Marin et u SSA fin 2020, ainsi qu farmée de T Air et de ! Espace en mars 20Z1.
Pour e début du second semestre 2021, le déploi d s de gestion sera réalisé pour permettre un traitement d pension d t militaires, du périmétre ALLIANCE. Les ouvriers de 'Etat feront Fobjet d'une étude a venir.
Ce « RUN » une APIRH (inerfac permettant a partir des SIRH de récupérer des données RH en vue de les partager avec d’autres SI transverses ayant besoin den connaitre.
Ce chantier se déroulera en 2 phases : septembre 2021 et début 2022.
Question 2022
E— Merci de nous confirmer que les deux phases du chantier du « deuxieme RUN » ont été menées avec succés. Quelles sont les éventuelles prochaines étapes de ce dossier d’harmonisation des procédures, en particulier dans le domaine RH ? En 2021, les travaux suivants ont été menés selon la trajectoire prévue :
1423 161 | 99 2014 | 8 5 itaires - le déploiement de Source Web (SW) pour I'armée de I'Air et de I'Espace et ALLIANCE pour les fonctionnaires (déploiement effectués dans 2 CMG dits pilotes et les autres début 2022) ;
- APIRH : les travaux ont été réalisés et les tests sont concluants (réalisation d'un cas d'usage avec POCEAD).
L'API R partagera s donnéesdes SIRH (mitirs et civl) au ythme des contatsd'usagesignés aveeIe 1 tersau courant duTersemestr 2022 avec en parallee Testension de péiméte des données des SIRH.
Les étapes prévues au Ter 022 s0nt :
- Fextension du périmetre des dossiers de pension (OG2S, pension de retraite des OGX, décés en activite), Iobjectif étant d’avoir un seul mode de transmission des dossiers de pension avec SW ;
- les travaux de dématérialisation des dossiers de pension des ouvriers de I'Etat.
Les prochaines étapes prévues au 2nd semestre 2022 sont :
- la réalisation et le traitement dl de pension des ouvriers de I'ftat en ématéri vec SW.
- le raccordement de SW avec Source Démat : dossier numérique de I'agent (généralisation de SW a compter du 2nd semestre 2022).
- Fextension du périmetre des données (RUN 2) pour répondre aux besoins de certains SI clients.
Le Haut Comilé reconmande de porter une grande attention & 1a définition du meilleur équilibre entre
centralisation et proximité et aux modalités de mise en uore de la réforme en cours de lorganisation des
14| 102 soutiens, pour éviter une dégradation des prestations servies 201 | g |Lamnson
Te Haut Comité reconmmande qu une aftenfion naintentie & lous les échlons du
sur la déection e ' s
14.25| 163 i leur engagement en it 2014 | [Vadminbuaion
e Haut Comité econmande e parte e aenion paricuere e formafons e personnel s sl
1 réaffirme Uensemble des écédents rapports sur I
activités en matiére notamment de traitement des récompenses, de conditions doctroi des permissions suite @ un
1426|164 déploiement et de mesure de la « suractivité » des militaires. T R
Le Haut Comité partage [ appréciation positive des militaires qu il a rencontrés sur [ action du service de santé
14.27| 165 des armées en opération extérieure. Il en salue la qualité et recommande que cette capacité fondamentale soit 2014 | g [adminstion
impérativement préseroée. L
Le Haut Comilé éitere la reconmandation qu'il avait faite  ce sujet dés son premier rapport(3]. Il souligne
qu'une connaissance objective du temps de service des militaires, en fonction des différentes situations dans
lesquelles il sont placés,est indispensable i Iéoaluation de la condition militaire, notamment quant au nivea
e o compensation des sétions subics par e persons. I evint s ministere de oo e v,
relation avec les armées, les disposilifs de mesure les plus et aux
1428 166 | 72 Z‘D"f-’"df ’I'ﬂ",;““""g"‘”;{ desunités. o ) , . . 2014 | 8 [Msdmsemton| 75| L Haut Comité suit avec une attention particuliere la directi P le temps de service des militaires Le Haut C: particuliere la surlet des militaires
w utre, le Haut Comité  gendarmerie et au service du des
arnies de mettre en place un dispositf de mesure du nowmbre moyen de jours de permissions pris.
Le Haut Comité souligne que Tanronce tardive des mestures de restruchuration désorganise les plans de
tations ninsi que les projes de vie des miltives  de leurs fmille.
1l maintient done ses incite d la plus sur cette question, afin
éoiter toute mutation non nécessaire
Lecélibat géographigue qui frailise I famille et Vquilitre financir des ménages doit étr pris en compte
14.29| 167 utant g possitl dans a gston des ilitires. Sans les unités et services, des directives pour | 2014 | g |Vadminisration




Sans remettre en cause la poltique salariale, le Haut Comité recommande de transposer immiédiatement aux
nilitaires les éoolutions générales qui intéressent la fonction publique.
En pmncmm le Haut Coniité recommande de veiller & ce que toutes les mesures visant & revaloriser les

ts modestes trouvent bien leur traduction en faveur des militaires du rang et des jeunes sous-officiers
Le Hout Coitéa pris e compte s fforts conduits par le ministére e matiére de support aux fumills.
Toutefos, il maintient sa émise dans de replacer toutes ces
esures de soutien awx familles, notamment en matiére d‘enploi dmmqmmw (..), au centre d'une
politique d'ensemble qui prenne en compte les évolutions de la société.

Le Haut Comité reconmande la mise en place d'une éoaluation des dispositions prises

Pour vter les ruptures de carriére des conjoints de militaires, le Haut Comité maintient sa recommandation
portant sur la réservation de 20 % des postes civils va

s de chaque département pour le des

Ladministration

toute politique de la ondition it

milaire

conjoints de militaires ou de fonctionnaires faisant I'objet d'une mutation, lorsque ces conjoints sont eux-niémes 8| des miives
agents publics
Pour la méne raison, le Haut Coniité recommande de conelure ax niveau central des accords avec les principales
administrations concernées, et en priorité avec Iéducation nationale, afin de faciliter le rapprochement des
\fonctionnaires conjoints de militaires.
Compte-temu des difficultés i disposer d'ééments statistiques du fait de la mise en wwvre de LOUVOIS, le Haut
Comité recommande de veiller tout particuliérement i ce que le logiciel Source Solde soit en mesure de produire
des données statistiques permettant d'analyser la solde et ses évolutions e
1 recommande enfin au ministére de la défense, en attendant le déploiement du logiciel Source Solde, de mettre 8| des mittaires
en place un outil de suivi statistique de la solde permettant de mesurer les effts indiciaires et Uinpact des
mesures catégoriells.
Le Haut Comité reconnmande de donner davantage & importance a la polifique de prévention. Il souligne le réle
primordial du commandement dans cette action. oo
& des militaires
Le Haut Comiité maintient les recommandations mentionnées dans ses précédents rapports visant a faire
béndficier tout militaire muté, quelle que soit sa situation de famille, d'une aide au logement,
En outre, comme il I'évoque dans son 8e rapport sur Uadministration des militaires, le Haut Comité
recommande qu'une attention particuliére soit portée i la qualité et i Uentretien courant des infrastructures —
t, au bon du parceta I des régles de calcul du montant des 8 | des militaires
prestations accessoires, notammient en région lle-de-France.
Le Haut Coniité recommande de veiller, s agissant des associations professionnelles nationales de militaires, & ce
que le nowveau cadre Iégislatif soit respecté dans sa lettre et dans son esprit,
Cet objectif suppose d'informer de fagon claire et compléte les futures associations des moyens et des modalités
de leur action et de réagir immédiatement & d'éventuelles dérives. o |
miliaire
Le Haut Comité recommande que la DGAFP e la direction du budget associent le ministére de la défense pour
les armées, et le ministére de I'intérieur pour la gendarmerie, a la définition de la politique salariale, afin de
sarantir Uapplication simultanée aux militaires des mesures de portée générale affectant la rémunération des o) | e
\fonctionnaires civils de I'El e
Le Haut Comité reconmmande que la fransposifion & Ia forction nilitaire des conclusions des négociations difes
de « parcours professionnels, carriéres ef rénunérations » soit engagée le plus rapidement possible. e
9 | acondition
miliaire
Le Haut Comité reconnmande i 'INSEE, & la DGAFP et & ['OED de produire un effort particulier por Perspectves de
surmonter les diffcultés du traitement statistique de la solde dues & LOUVOIS. 9 || bezim
Le Haut Comité recommande d'ouvrir une voie d'accés aux militaires contractuels et de carriére dans la
« fonction publique en uniforme » et dans la fonction publique hospitalicre. Cette nouvelle voie garantirait la
prise en compte des mérites individuels. Elle pourrait concerner, pour les corps en uniforme, selon les besoins et .
7 | selon les années, jusqu‘au tiers des recrutements réalisés. 9 | Tncondition
it
(Afin de mettre en ceuvre de fagon coliérente of non déstabilisante les disposifions de la loi de 2009 sur la
nobilité, le Haut Comité recommande d'établir par décret, sur un fondement législatif si besoin est, une
correspondance des grades entre corps militaires et corps de la fonction publique. Perspectives de
9 | tacondition
miliaire
[ et de dé é dans la definition de enouede
réondre e besoins dos amées  de fuclfer In puunwtn de la carriére professionnelle des militaires dans le R
sccteur privé. o o
miliaire
Pris de cinq ans apres la généralisation des bases de ddfense, le Haut Comité reconmmande de mesurer les efets de
la mutualisation des soutiens, en termes d'eficacité et d'fficience.
1 recommande également, tant au ministére de la défense que dans la gendarmerie, d'évaluer les conséquences de
la mutualisation au regard de la responsabilité du chef, de la motivation des militaires et de Ieficacité globale R
9 |du systeme. 9 | 1a condition
miliaire
Le Haut Comité reconnmande de ddléguer aux commandants de formation une enveloppe financiére & ampleur
limitée, mais souple d'emploi, pour faire face aux imprévus et aux menues dépenses. R
9 | 1o condition
miliaire
Te Haut Comité reconmmande d'étendre la gratuité de Ualimentafion et de Vhébergement aux caporarx-chefs et
awux militaires d'un grade équivalent. Il demande de veiller i ce que la gratuité de la blanchisserie soi effctive
pour tous les militaires du rang. Il demande également détudier la possibilité de miewx compenser les dépenses .
0 [de logement des miltaires du rang logés dans le sccteur locatif 9 | “wtemdiion | NPRM [Le Haut Comité suit avec une attention particulidre Ia nouvelle politique de rémunération des militaires
miliaire
Le Haut Coniité recommande de poursiiore jusqua son terme le traitement des « points noirs » identifie
différentes infrastructures de la défense. Au-del, il recommande de veiller a la régularité de 'entretien des
bitiments dans lesquels vit et travaille le personnel de la défense et de la gendarmerie. Rr
9 Ia condition
it
[Afin de mieux concilier la vie professionnelle et la vie privée, le Haut Contité recommande de porter les efforts
sur trois catégories d'actions mendes par le ministére de la défense : U'nide a l'emploi du conjoint, la garde des —
enfants et le soutien du conjoint du militaire en opération. o) | e
miliaire
Le Haut Comité reconnmande, dans 1a cadre de la mise en aewore di nowvel espace statulaire de catégorie C,
d'accrotre de fagon significative Vamplitude de Vintervalle de rémunération indiciaire des militaires du rang. Perspectives de
9 Ia m«;]\,\:umn
Le Haut Comité reconnmande de veille & ce que les conditions de vie du militaire en apération lui garantissent
un confort minimum (repas, hygiéne corporelle, couchage), adapté aux circonstances. I recommande également
de veiller i ce quele militaire, en opérations extérieures comme en opérations intérieures, puisse facilement s Perspectives de
3| connecter i Internet, si les nécessités opérationmelles ne s'y opposent pas. 9|
Le Haut Comité reconnmande 'dlaboration  une politique globale de la condition militaire. A cet efft, pourrait
étre mise en place, sous Vautorité conjointe du CEMA et du DGGN, par délégation du ministre de la défense et
du ministre de Vintérieur, une mission interministérielle et interarmées permanente chargée de !'laboration, de
I proposition et du suivi de la politique de a condition militaire. Cette mission sappuicrat, 'une part, sur des
analyses prospectives labordes par des , dautre part, sur les différents poles en Perspectives de
charge de la condition du personnel militgire au seit des ministéres concernés, La politiue décidfe ax niveate 9|
des ministres de la défense et de U'intérieur devrait étre dotée d'enveloppes budgétaires spécifiques. e
Le suivi et lanalyse des thématiques consfitutives de la condition militaire nécessitent la mise & disposition de
donniesstistiques ﬁnM:, Homogénes et actualisées qui permettent s conparaisons. Or,cete exigence w'et
ines qu'il sagisse des du temps d'activité ef, d'une faon
énérale,des ressources humaines, Cest pourguo le Haut Comité recommande de produire un effrt majeur
pour harmoniser les données des systémes d'information des ressources humaines des forces armées. La R
11 |réalisation jusqu'a son terme de ce chantier est en outre indispensable a Iélaboration et & la mise en avre de 9 | 1o condition




La décision prise par le Gowvernement le 30 septembre 2015 d'appliquer dans Iensemtble de la fonction publique
Vaccord « Parcours professionnels, carriéres et rémundrations », lequel comporte d'importantes mesures
d'amélioration des carrires et des niveaux de rémunération, devrait, selon le Haut Comité, béndficier également
 Uensemble de la fonction nilitaire.

Cette orientation vaut pour d'éoentuelles ccteraient la valeur du point
d'indice mais aussi pour les mesures de restructuration des carriéres. Le Haut Comité souligne, s'agissant de ces
derniéres mesures, combien il est important, o quela avec le

Perspectives de

15.17| 188 cas échéant s adaptations requises, intervienne pour les militaires selor le méme calendrier que celui décidé Aib|| 9 || et
pour la fonction publique.
Tout en prenant acte des politiques engagées en 2016, le HCECM ne peut que réitérer la recommandation fuite
dans son 9e rapport pour que ces mesures, au demeurant trés nécessaires, puissent intervenir dans un cadre
cohérent, commuun aux armées et la gendarmerie et inscrit dans la durée. Les équilibres statutaires et
indiciaires, dont limportance a été soulignée par le HCECM dans son 9e rapport, ne pewvent, il est vrai, étre
appréhendés que globalement en tenant compte des specificités de chaque entité, sachant au surplus qu'au sein
des orces armées, les logiques de gestion des ressources humaines sont différentes : gestion dite de « stock » pour
la gendarmeric, gestion de « flux » pour les armées. Ce constat, pour autant, ne donne que plus de reliefd la
recommandation du 9e rapport du Haut Conité afin que les mesures de condition militaire puissent intervenir
dans un cadre commun awx armées et i la gendarmerie nationale ou, i tout le moins, cohérent e aux différences
assumables, ce qui milite également pour que ce cadre soit élaboré et mis en @avre en commun sous Vautorité des
dewx ministres et dans une démarche pilotée par le chef d'état-major des armées et le directeur général de la
gendarmerie nationale.
Le Haut Comité estime, en outre, que chacune des logiues de gestion - « flux » pour les armées, « stock » pour
la gendarmerie - répond aux besoins de I'une ou de Uautre force et qu'il serait vain et d'ailleurs trés préjudiciable
de rechercher un modéle de gestion wnifié. En revanche, il lui parait indispensable de préserver Lassise statutaire
commune et, partant, les assimilations de grade entre toutes les forces armées, tout en ménageant les spécificités
nécessaires. Enfin, le HCECM ne peut que réitérer la reconmandation du 9e rapport (p. 87) tendant & organi e
pour les wilitaires des anmies des parcours professionnels dans la /i/vvn‘mn publiue civile. En articulant e
16.01| 189 | 84,85 Clest-i-dire les premiéres partie: des voies de 2016 | 10 Le Haut Comité suit avec une attention particuliere la mise en place d'une 3e voie Le Haut Comité suit avec une attention particuliére la mise en place d'une 3e voie
débouché dans les emplois civls des trois fonctions publiques, le é xblnh’uv (car une loi serait nécessaire) TNetden
apporterait une réponse adaptée i limpératif de jeunesse, justification de Ia gestion de « flux » pour les armées, population
tout en garantissant un recrutement de qualité dans les administrations publiques et des parcours de car
\pour les militaires des armées. Cette articulation permettrait ainsi de concilier a logique de « flux » des armées
et la logique de « stock » de la gendarmerie nationale.
Afin que les militaires puissent organiser au mieux lewr vie personnelle et familiale et préparer dans des
conditions satisfaisantes les examens et les concours qui conditionnent leur parcours professionnel, le HCECM
recommande de produire un effort particulier, a tous les niveaux du commandement, pour que la o
16.02 | 190| 86 |programmation des activités soit élaborce le plus t6t possible et connue de tous. 2016 10 [de protection du
N et de la
population
Le HCECM veiller e que la o des & fous les militaires de
prendre leurs permissions annuelles. A défaut, il recommande de concevoir et de mettre en place des dispositifs
qui permettent soit de reporter, soit de compenser, ls jours de permissions qui ne pewvent pas étre pris
Dans le cas de l'opération Sentinelle, il recommande de donmer aux militaires engagés la possibilité de prendre e e
16.03| 191 | 87 |dewx i trois jours de permissions a loccasion de chague déploiement 2016 | 10
TNetdela
population
Selon des modalités dont la définition revient au ministére de la défense et au ministére de l'intérieur, le \gages
HCECM recommande, lorsqu'elle ne peut pas étre éoitée, d'indemniser la suractivité opérationnelle des dans les mission
16.04| 192 | 87 \|\ilitaires et ses conséquences. 2016 | 10 tecton
population
Le HCECM recommande d adapter 1 PSAD e de développer I'offre des structures d accueil et de garde de .
jeunes enfants. s
16.05| 193 | 88 |1l recommande également, pour miewx répondre aux besoins, de renforcer les effctifs des assistants de service | 2016 | 10
social G
population
Le HCECM réitere la Tormulée dans le 9¢ rapport visant a ddleguer aux &
\formatio une enveloppe financiére d'ampleur imitée, mais souple dempli, pour fre fuce aux besoins urgents CMengages
qui ne pewvent pas étre saisfuits selon les procédures administratives de droit commun. dans es misson
16.06| 194 | 90 2016 | 10
TNetdela
population
Le HCECM recommande de consolider la procédure d octroi en urgence de la profection fonctionnelle en
veillant i sa parfiite connaissanice par ensemble des acteurs impliqués dans sa mise en auore et en identifiant @ .Cn:'u::ﬁfﬁ; n
16.07| 195 | o1 |unvivier intervenir sans délai dans ce cadre. 2016 | 10
N TNetdela
population
Le HCECM "étendre, aux blessés tués au cours d"y ér intérieure ou dans
wne mission consécutive d une attaque ou une menace d’attaque contre la population ou le territoire national, les P
16.08| 19 | 91 |dispositifs de couverture des risques jusqu'alors réseroés aux opérations extérieures. 2016 | 10
etdela
population
Le Haut Comité reconnmande la publication dun rapport anmiel sur les missions des forces armées. Ce rapport, CMengagis
laboré sous 'autorité des dewx ministres (ddfense et intérieur), serait destiné i mieux fuire connaitre dans es misson
16.09) 197 | 92 | Fimportance et la diversité de ces missions. 2016 ( 10
TNetdela
population
Le HCECM recommande de miewx reconnaitre les compétences acquises ef développées par les nilitaires dans le
cadre des missions intéricures, afin qu'ils puissent poursuivre dans de meilleures conditions leurs parcours
professionnels dans le miliew civil, qu'il 'agisse du secteur privé ou de la fonction publiue. Il ecommande
notamment de miewx prendre en compte V'expérience professionnelle des sapeurs sawveteurs et des pompiers
militaires. M eng
16.10| 198 | o3 |Cettemesure sinscrit dans la logique des recommandations formulées par le HCECM dans son 9e rapport 2016 | 10 [Gomammrbion
visant & miewx employer, dans 'intérét du pays, les anciens militaires. TNetdela
population
Le HCECM recommande de créer des échelons or, argent et bronze i la médaille de la protection militaire du
territoire, afin de distinguer les militaires selon 'importance de leur engagement dans les missions de
protection.
Il recommande la création d'agrafes permettant de récompenser un plus grand nomibre de missions de protection
du territoire national, en particulier celles réalisées par les gendarmes, les pompiers militaires, les spécialistes de e
la cyberdéfense et les personnels engagés « sur place ». dans les mission
16.11| 199 | 94 |1, HCECM recommande d'élargir, de fagon trés exceptionnelle et pour des missions ciblées, Loctroi de la croix | 2016 | 10 =
de la Valeur militaire aux militaires ayant accompli des actions d'éclat en opération intérieure. e
171 | 200 | 24 |Conforter le statut militaire de la gendarmerie au sein des forces armés 2017 | 11
Préserver le principe de disponibilité des forces armées dans la fransposifion de la directive européenme sur le Un point peut-l étre fait au HCECM concernant les travaux menés avec le SGAE, d une part, les ministéres concernés, d'autre part, concernant les solutions envisagées pour garantir durablement e principe de disponibilité caractérisant I'état militaire.
temps de travail (2003/88/CE). Le ministére des armées méne un travail approfondi sur les conditions d’application de la directive sur le temps de travail, afin de préserver et de sanctuariser le principe de disponibilité des forces armées. La position du ministére est pleinement conforme aux annonces du Président de la République qui souhaite voir aboutir la demande de
de la directive en vue d'excl les militaires de son champ d'application. A ce jour, les démarches engagées au printemps 2018 aupres du Secrétariat général des affaires européennes (SGAE) ont convaincu celui-ci de préparer le terrain pour formaliser une demande de rsnegocwa(mn plus globale de la d\fEC(IVE
auprés de la commission européenne, en fin d’année 2019. A la suite des élections européennes, le SGAE doit intensifier ses demandes en ce sens tant auprés des institutions que dans frangais. En paralléle, une rencontre a été L la P prés de
I'Union européenne, la direction des affaires juridiques du ministére des armées et la direction générale emploi de la commission européenne en début d'année 2019. L'objectif de cette démarche est d’éclairer la Commission sur les particularités du modéle d'armée frangais, I ditions de mise en ceuvre du pr pe ponibilité et les
afin de faciliter la cl6 jossier. Les éch: diffés acteurs se pe et une nouvelle intervenir avant I'été 2019.
Question 2020
Le Ministére pet un point sur évolution de ce dossier essentiel ?
Le ministére des armées a mené un travail approfondi sur les conditions d'application de la directive sur le temps de travail, afin de préserver et de sanctuariser le principe de disponibilité des forces armées, qui découle d‘impératifs constitutionnels.
P o o1z | 11 | Pdansia Par une decision du 2 avril dernier, e collége des membres de la Commission européenne a décidé de classer sans e le précontentieux ntrodut en 2014 par GEND XK ; jugeant e dispositf fransais conforme aux objectis d Ia directve et & ses principales prescriptions. Cette décision fat suite 3 un série de réunions de travail avec les
- société frangaise services de la Commission au di lles les autorités fr ises (direction des affaires juridi du ministére des armées, secrétariat général des aff: P France auprés de I'Union européenne) ont pu présenter en détail les caractéristiques du statut militaire frangais, la trés grande
spécificité des missions confiées aux armées et les garanties prévues par le législateur et le pouvoir réglementaire, en matiére de sécurité, de santé, d’hygiéne et de bien-étre.
La Cour de justice a par ailleurs été saisie d'une nouvelle question préjudicielle relative & 'applicabilité de la directive aux militaires par la Cour supréme slovéne. La France, qui est intervenue dans la phase écrite de la procédure, sera également présente  I'audience du 21 sept P pour plaider la du texte aux forces|
armées.
A plus long-terme, la révision de la directive 2003/88 reste une perspective pour les autorités francaises. Le texte n'est plus adapté aux nouvelles formes de travail qui ont émergé depuis 'adoption de la directive en 2003. Il convient de tirer les enseignements de son application et de son interprétation d’une part, et, d'autre part, de
sanctuariser sans ambiguité 'exclusion de I'ensemble des activités des forces armées de son champ d'application.
destion 2021 reportée & 2022 en fonction décision CIUE et éventuelle révision directive 2003/88
Anticiper les mesures qui permettront aux forces armdes de demieurer en phase avec les standards de vie
173 | o0n| 62 |attendus desjeunes générations, tout en préservant les fordamentauc de la fonction militaire. 20| 1 [ Deamn
Dans le contexte des dysfonctionnements récurrents de LOUVOIS et du remplacement de ce dernier par Source
17.4 | 203 | 77 |Solde,tester au plus tt les modalités de prétzvement i la source sur les diffrents systémes contribuant au caleud | 2017 | 11 | ot
et au paiement de la solde.
175 | 204 | 78 |Acheverla complete transposition aux militives du protocole PPCR, dans les mémes termes et échéances que | 0 | 1y | et

pour la fonction publique.

société frangaise:




17.6 | 205 | 79 |Développer la pratique des statuts d'emploi pour mieux valoriser les responsabilités exercées. 2017 | 11 _,:::f.::f.:w
17.7 | 206 | 83 |Renforcer la politique d'accompagnement vers U'emploi des conjoints. 2017 | 11 [ S,

Conserver les voies actuelles de reclassement individuel (L4139-2 et L4139-3 notaniment) et développer et 2017 | 11 | P
pérenniser les outils d'aide au départ. sociéte frangaise

170 | 208 | s |Accroitrefenombre d'obtentions de diplime par lavoie de o valdation des acquis de Uexpérience et déoclopper | o | 17| Pt dansta
les inscriptions au répertoire national des certifications professionnelles soié francaise
17.10| 200 | g |Pevelopper des partenarias ente Lagence de reconversion de la difense o des financeurs privés autour de 2017 | 1 | e
projets d'insertion professionnelle ciblée. sociét rangaise
11| 210 | g5 |Omorin dans ls trois versants de ln fonction publiue, e voie spéciale d‘accés par examens i 2017 | 11 | Pdaneis Le Haut Comité suit avec une attention particuliére la mise en place d'une 3e voie
- militaires contractuels et e carriére. soié rangaise
Renforcer les enseignements de defense et de sécurité nationale en -
- élargissant le protocole interministériel du 20 mai 2016 au ministére de l'intérieur ;
- rendant obligatoire la formation aux questions de défense dans les écoles supérieures du professorat et de
I'éducation ;
17 12| 211 89 | assurant cet ensetgnemem de maniére continue tout au long de la scolarité du sﬂondmre, 7 | 11 FM dans la
- - confiant cet i des discipli ersifices soié rangaise
- offrant i tous ceu qui le oot e de supérieur les opp és de p cet
enseignenent.

Mettre en auore L dispositif daccompagrement dans leurs tudes de jeunes candidats i Vengagement précna | o | T et danets

W8] 22O it L4132-6 du code de a défense socité frangaise
Instaurer dans le cursus de 'école nationale d'adniinistration (ENA) et de I'école nationale supérieure de la Le ministere des armées n'est pas dé al d'une obl de service militaire de duré ‘pour les futurs hauts foncti deTEtat.
police (ENSP) une obligation de service militaire de durée significative incluant une période de formation en Cette obligation de service militaire permettrait d'atteindre un triple objectif :
qualité d'éléve-offcier suivie d'une période de service effectif dans une unité militaire. - faciliter 'appréhension des enjeux de défense par ces futurs hauts responsables ;
- faire comprendre les singularités de I'état militaire a des fonctionnaires civils ;
- faciliter a terme Vinsertion des officiers au sein de la haute fonction publique.
Ce serait donc bénéfique a la fois a l'institution militaire et aux stagiaires.
. Toutefois, cette nécessite une étude d impact ie afin d'appré Ia charge supplé sur les écoles de formation en matiere d' etd'hd / alors méme que les effectifs sont déja sous tension.
17.14( 213 | 93 2017 [ 11 { e francaise [k , la perti dun tel dispositif diée dans le cadre de la mise en ceuvre d'un service national universel auquel seraient susceptibles de participer les éleves de ces écoles, au méme titre que les autres jeunes citoyens.

Compte tenu de I'état actuel d'avancée de I'organisation du service national universel, une étude d'impact concernant la recommandation du HCECM a-t-elle été initiée ou est-elle prévue étre mise en ceuvre en 2019 2
Le rapport du groupe de travail commandé par le Président de la République et remis le 26 avril 201 la des éleves s, notamment de la haute fonction publique a 'encadrement du service national universel. Cependant, aucun travail en ce sens n'a été initié actuellement, dans
I'attente, notamment, des recommandations sur le devenir de I'école nationale d’administration.

Favoriser, dans le respect de ['obligation de réserve, Uexpression des militaires dans les domaines dela réflexion | PM dansla

VAS| 24| 99 | ective et stratégique, CENST

Préparer e projet de loi mettant en ceuvre la décision n® 2014-432 QPC du 28 novembre 2014 relative &
Uexercice d'un mandat dlctif municipal par un militaire en activité de service, en préservant la disponibilité et | 2017
la discipline.

M dansla
il société francaise

17.16| 215 | 100

g

Sans remettre en cause le principe de disponibilité et en complément des actions traitant les conséquences de la

Vie sclon e eu
mobilité, récvaluer régulicrement les besoins de mobilité géographique. ik || B

5
8
5
2

Valoriser I'état militaire et les contraintes de mobilité dans les criteres d attribution d'un logement défense. ———
182 217 [ 99 2018 | 12 | Vieseon et
Actualiser régulié en fonclion des é 2 z d'affectation les taix des La NPRM a pour objectif de repenser la politique salariale afin de mieux prendre en compte et de mieux valoriser les sujétions spécifiquement militaires. Les travaux relatifs a la nouvelle politique de rémunération des militaires (NPRM) sont conduits, en ce qui concerne la gamison et s problé ff ,a l'aune des éfl é entre autres du 12¢
indemnités territorialisces ot la lste des lieux dligibles. Dans ce cadre, il est notamment proposé de sortir du dispositif actuel de I'indemnité de résidence, qui ne correspond plus aux contraintes militaires, et d‘asseoir le caractére universel de I'indemnité nouvelle. rapport du HCECM. Ces travaux sont cours et les arbit fférents non encore défi rend
183 218 | 101 2018 | 12 [ Viesclontetien | Il est également envisagé de moduler Iaide financiére apportée aux militaires en matiere de logement en fonction de la réalité socio-économique des territoires d'affectation, sur la base de référentiel s actualisés en fonction des évol de la tension ere dans les territo ; pour 1 |En tout état de cause, une communication plus précise en ce domaine et sur le projet NPRM en général, qui tous deux intéressent I'ensemble de la communauté militaire, releve, si ce 'est de la ministre des armées elle-méme ou de ses proches
certaines affectations, des conditions d'isolement. collaborateurs, au moins de la direction de projet créée a cette effet au sein de la direction des ressources humaines du ministere de la défense.
Dans e cadre des travaux portant sur la nowvelle politique de rémunération des militaires, rénover La NPRM aboutira a une rénovation en profondeur du systeme indemnitaire des militaires. La contrainte mobilité-logement, consubstantielle de I'état militaire, est prise en compte par tous les acteurs du projet. Voir réponse 18_4
Varticulation entre la politique indemnitaire et les politiques du logement et de I'ébergement ainsi que les Ains Fartculation entre la politique les politiques du logement et de 'hé ainsi que les criteres deligibilité ont été pleinement inté sles réflexions menées par la direction de projet, les forces armées et formations rattachées (FAFR) et la DPMA.
18 4| 219 | 102 |critéres déligibil 2018 | 12 V’;;;I:“J;;:" 1 Un entre politique politique de logement/ hébergement sera proposé. 1
Renforcer la prise en compte des sujctions de Iétat militaire, en particulier les contraintes opérationnelles ef de
185 | 200 | 109 |mobilité. dans les conditions d'attribution des prestations sociales et I tarification des activités de vacances et | po1g | 1o | Vieseloneliea
e loisire. daffectation
Elaborer une instruction conjointe du ministre de Untérieur et du ministre des armées pour deoelopper des
86| 221 | 113 fes unités militaires et I les (préfets et collectivités 2018 | 12 | Vieselontetieu
- territoriales concernées). drtzsrim
Généraliser les oaluations de besoins et les états des lieux locaux, pour powvoir décliner localement, sur fous les ———
187 | 222 | 114 yoryitoires, Ia politique de condition militaire. 2018 | 12 | caton
Tmpliquer T de formation dans les processis de souliert (appréciation des besoins, élaboration et
18.8 | 203 | 114 |adaptation des réponses, information des intéressés, évaluation) en renforcant, autant que de besoin, leurs leviers | po1g | 1o | Vieselon e tiea
d'action.
Garantir et méme renforcer les moyens du SSA afin qu'il puisse remplir toutes ses missions, en priorité celles Le service de santé des armées (S5A) dispose d'atouts et de forces qu'il met au service des armées et de a communauté de défense. Sa devise « votre vie, notre combat » résume a el seule le sens de sa mission et de Faction quofidicnne de son personnel. Le suivi de cette recommandation reléve du ministere des armées, et plu e du desanté d es (SSA). Les cle de réponse devront étre recherchés directement par | eHCECM auprés du ministre des armées.
mencesau cités des combattants n apérations, ce qui impose qu'il puiss générer i parir de ses hipitau e de Apres 10 ans de transformation organisationnelle de ensemble de ses cing composantes (médecine des forces, médecine hospitaliere formation, recherche biomé quis'est dans I'ambition ministérielle de fi etd' de l'ensemble des
ses centres médicax processus e SSA se projette désormais dans a capacité d'atteindre Fambition opé 2030 des forces armées. Cette ambition requiert d'adaptation continue et d'anticipation des évolutions de l'environnement santé et défense.
q de trois axes : excell 1a qualité de la prise en charge en santé et Finscription du SSA dans son réseau de partenaires en France et  l‘étranger.
Grace a une lo de programmation militaire (LPM) « & hauteur d'hommes » qui place s femmes et es hommes, personnels militaires et civils, au cacur de ses préoccupations, le Service bénficie depuis 2018 d'une stabilisation de a trajectoire de référence des effectifs afin de lui permettre une meilleure progressivité
de 'adaptation du modéle intensifiant la de la médecine de forces et 'adaptation d le SSA bénéficie g ‘mesures au travers du Plan famille et d matiere d" 6 et de fidélisation
au profit de son personnel dansle cadre de I premiére tranche de a pré-nouvelle plitique de rémunération des milieires.
Enfin, dans le cadre du Ségur de la santé et du RETEX de la crise COVID-19, les moyens du SSA devraient également étre renforcés.
sestion 2021
Les conclusions du Ségur de la Santé ayant été présentées le 21 juillet 2020 et avec le recul de plus d'un an qui permet de tirer les premiers enseignements de Ia crise de la COVID 19, pouvez-vous préciser dans quelle mesure ces deux événements ont abouti a un renforcement des moyens du SSA 2
L service de Santé des armées fai face a 1a crse sanitaire depuis maintenant plus dun an. Marqué profondément par la lute contre e virus et les transformations en cours au sein du Service, la mise en ceuvre de la pré-NPRM des praticiens et des premiéres mesures de transposition du Ségur de la santé sont d’une
. La remontée d
191 21| 5 2019 | 15 | Mort essare Concernant la masse salariale, la pré-NPRM des praticiens vise & réduire Fécart de rémunéation entre les praticiens hospitaliers et les praticiens miltares. Chiffrée 3 14 MC, elle est depuis 2019 en cours de mise en ceuvre et permet un premier « rttrapage » pour les praficiens des forces (médecins généralistes). Sont
- maladic revalorisés tout d’abord les secondes parties de carriére (tranches 1 et 2) pour un effet fidélisation avant les premieres (tranches 3 et 4) pour ' é. La pré-NPRM sera mise en ceuvre en 2022.
La transposition de la mesure socle du Ségur de a santé (omplément d traitement indiciire (CTI)/centres de sins infirmiers (CS) aux hépitaux d'intruction des armées au profit s personnels non meédicaux est effectuée pour un codt de 22,1 ME. Les autres transde mesuressont a I étude
L'effort ministériel de 1s du SSA est donc rapid érabe, e effort et tée dela é apportée par le ministe de sant
érimétre employeur SSA, suite au retour d’expérience réalisé aprés la fectifs ont été és e 56 postes qui viennent s‘ajouter au 100 postes supplémemam créés en 2020, Par ailleurs, le SSA a également obtenu un accroissement de ses effectifs concernant le
domaine Cyber. Les derniers arbitrages non définitifs prévoient 9 postes sur la période 2022-2027)
Par ailleurs, la prime de lien au service, auquel le SSA a eu recours, peut également étre un outil participant au renforcement de ses moyens et au maintien des capacités humaines nécessaires a ses missions opérationnelles.
Envisager la prise en charge par 'Etat de la ¢ complé litaires d ditions e suivi de cette recommandation dépasse largement e cadre des seuls miliaires. Les disposi lati émentai ar le de la fonction publiq ‘mécanisme de solidarité énérati Audela de d qui La i aun des modaltés de prise en charge de a couverture sants - prévoyance par les employeurs publicssur clles préviies pour es employeurs privés. A défaut dun dispositf analogue & celui applicable au
\analoguies  celles prévues pour les employeurs privés i I'égard de leurs salarics. pamm en opérations, a souscrire w I itions pourraient ément étre étudices dans le cadre de la rédaction des textes d'application de la loi de transformation de la fonction publique. secteur privé, une contribution plus significative et mieux visible de l'employeur public allégerait le cott de ‘marquerait son et incitrai e jeunes a souscire. Des évolutions favorables sonit espérées sur
Jestion 2021 ce point avec la loi du 6 00t 2019 sur la transformation de la fonction publique (qui permettra au d I ! de protection de
Pouvez-vous nous indiquer les conclusions du conseil central de Faction sociale, suite 3 I'étude qui lui a ét6 demandée ? leurs personnels et les conditions d'adhésion ou souscription pour favoriser leur ¢ LaDGGI\ sera attenti travaux qui pourraient é duits par la DGAFP d dre. Elle souhaite, dans latiente de a
Le servicea ionale de Faction sociale d constaté un d ¢ bas pour les jeunes il du ministere des Armées et de la G nationale (données CNMSS pour les militaires et données nationales pour les civils). fin de lactuel (2024), que réviser le mode de fi le mode de calcul des transferts darite énérati iliaux, désormais i afin de
La prestation sociale ministérielle, appelée Aide en Santé pour les Jeunes Recrues (ASJR), a pour objet de permettre une participation du ministére des Armées a la couverture santé de ses jeunes agents. Elle facilite 'accés  un contrat individuel d ¢ souscrit auprés d'un (sans garantir une participation financitre significative du ministere.
corrélation avec le dispositif en vigueur concernant le référencement des mutuelles).
Cette prestation vise  :
- augmenter le taux é d de Iaction sociale des armées les moins protéges,
- réer une inctation forte qui favorisera ¢ dela ¢
- Conforter I sein d dela nationale.
Le dispositif prévoit une aide financitre un montant de 190 € versée aux I litaires dgées de moins de 35 ans, justifiant, au cours de leur premiére année de service au sein du @ Armées ou de la Gy nationale, de la ¢
Cette aide est conditionnée a une présence au sein du ministere des Armées ou de la gendarmerie d'une durée de six mois,
Le projet de circulaire a été :
- débattu lors d'un groupe de travail qui s'est tenu en juin 2020,
192 225 | 87 2019 | 13 ““:nﬂ;’:‘"' - soumis a la validation du Controle général des armées,
- soumis au vote dématérialisé des membres du CCAS et a obtenu une majorité d‘avis favorables
Ainsi, la circulaire relative a 'aide en santé de 'action sociale des armées pour les jeunes recrues civiles et militaires n°19225/ ARM/SGA /DRH-MD du 12 octobre 2020, a produit ses effets pour les yant démarré leur premi ée d le Ter janvier 2020 etle 31 décembre 2020 & compter du 17
octobre 2020.
Dans e context actuel,a possibiité d prolongation de I ASJR en faveur des recrues 2021 2 & ugée opportune. En consécuence, un proje de cirulaire a €t soumis aux membres du CCAS eta recueill une majorité  avi favorable.
Dés sa publication, la nouvelle circulaire ASJR produira ses effets en faveur des leur p e Ter janvier 2020 et le 31 décembre 2021.
Par ailleurs, le MINARM est pleinement investi dans le déj del' relative a la é (PSC) des agents publics, qui estentrée en vigueur le 17 fevrer 2021.
Pour rappel, cette ordonnance fixe pour l'employeur public, et au maximum au ler janvier 2026, une obligation de participation d'au moins la moitié du I «santé » d ts sur la base d'un panier de soins minimun, ainsi que la possibilité de participer au financement de la

couverture prévoyance des agents ivils et miliaires. Ce texte prévoit,en outre, la possibilté de metire en place des contrats collectifs et d'y associer (ou nor) un principe d'adhésion obligatoire.
Des le ler janvier 2022, un remboursement d’une partie de la cotisation d personnel civil et ‘mis en place, avec le versement d'un forfait mensuel de 15€ par agent.




Défuir des dispositons reglementares permettantd des mlitaires pacés n conge du b, e congé delongiue
aladic ou en congé de longue durée pou iper  des activités de réinsertion et de réadaptation
dans des organismes publics et privés.

ek 3

Un décret esten cours de validation

Vue de leur ‘médicale

T vise a encadrer les activités pratiquées par les P (CLMD) d Im\gue maladm (CLM). Lo texte permet aux millaires en CLDM ou CLM de réaliser, de manie d
et leur réinsertion sociale et fin de favoriser leur g et leur retour & 'emploi au sein du ministére des armées ou de l'intérieur, pour les milit aly

Le texte a été présenté le 30 janvier 2020 au CSFM et a recueilli un avis favorable avec observations.

La diection génrale de Fadminisraton et de I fonction publique (DGAFP) a €1 sasic lo 5 mars 2020

A ce stade, la directi ressources h istere de la Défense (DRH-MD) est toujours en attente du retour de la DGAFP.
Vextérieur de ces ministeres.

Question 2021

Pouvez-vous nous faire part de la réponse de la DGAFP et donc de la suite donnée a ce dossier ?

Réponse 2021 :

La DGAFP a émis un avis favorable avec quelques d'ordre ré
Validé par celui-ci, e décret n° 2020-1678 du 23 décembre 2020 modifiant les d

1l renforce la reconnaissance de la Nation a I'égard des risques inhérents

ces ministéres.

da

le 21 octobre 2020, i été prises en compte du décret au Conseil d'Etat.
du code de la déf licables aux congés du blessé, de longue durée pour maladie et de longue maladie a ensuite pu étre publié au Journal officiel le 26 décembre 2020.
Vetatmilsine,en meliorantesconditons de e pise encompe en renforant I'atcumpag'nam e leurs conséquences

Le suivi de cette recommandation reléve du Ministére des Armées.

Un projet de décret relatif a I'encadrement juridique des activités effectuées pendant le CLDM ou CLM est actuellement en cours de rédaction entre la DGGN (BRFM) et la DRH-MD afin d’encadrer juridiquement ces dispositions déja mises en
places notamment par la cellule daide aux blessés de I'Armée de Terre (CABAT). Le projet finalisé pourrait voir le jour fin d’année 2020,

Ce décret encadrera certaines activités pratiquées par les militaires en congé de longue durée pour maladie et en congé de longue maladie.

Ce dispositif permettra de :

activités tes ol édi I le des militaires placés en CLM/CLDM au titre de la réadaptation médicale et thérapeutique. Cette action reléve du soin et est donc exclusivement de la

responsabilité du corps médical

- définir les conditions dans lesquelles les militaires en position de CLM/CLDM peuvent demander  bénéficier d‘activités, non li¢es aux soins médicaux, leur permettant de garder un lien avec I'Institution, rompre leur isolement et favoriser leur
retour a la vie professionnell
(La réinsertion se dé 2 l des act iales et éd i visent a favoriser le lien social, la reconstruction psychologique et le retour a I'activité professionnelle).
A tous les militares blessés et ayant quatre ans d'ancienneté de service,en position de CLM/ CLDM, quelle qu'en soita cause, de bénéficier d'actions de reconversion

Le Décret n® 2020-1678 du 23 décembre 2020 modifiant I du code de la d congés du blessé, de I durée pour longue malad , lorsque nécessaire, définit les 3 axes d’accompagnement du militaire malade ou blessé : réadaptation thérapeutique (Lidé le disposition est de rétablir une équité les milit tes en position d'activité qui peuvent demander a bénéficier d'un congé de ion, d'un congé ire de. ou d’un congé de création ou
(activités de soin) ; réinsertion sociale ct h -=onal) set (transition de reprise d'entreprise.
193] 2 | 120 19 | 15 | orsvewure, La réadaptation médicale et thérapeutique maintient le droit d‘acces aux soins meédicaux et au: et controlées prescrites au profit de tout militaire placé en CLM/CLDM (quelle que soit Iorigine de ce placement, liée ou non au service). Cette action reléve du soin : elle reléve exclusivement de la Ce dispositif permet ainsi au militaire placé en CLM/CLDM, quel que soit le milieu professionnel dans lequel s'effectuera ce congé, de conserver un lien social et renouer avec le monde du travail. Dans le cas d'un possible rappel a Factivité (méme
- maladie responsabilité du médecin (militaire et, le cas échéant, civil) ; e restictions),le mlaire pourra ainsi garder un ien avee Finstitution. En cas d inaptitude  servir en gendarmeric et donc en vue dune réforme, ce dispositf permet de pouvoir tre accompagné vers la vie civie
La réinsertion sociale et professionnelle permet aux militaires placés en position de CLM/CLDM pour raison liée au service de demander a bénéficier d'activités " ives et organisées par le ministére (cellules d‘aide aux blessés), en vue de garder un lien avec Toutefois le bénéfice de ces actions de reconversion pendant le CLM/CLDM wimplique pas nécessairement une fin de lien au service. Cette derniere n'est possible qu'en cas de réforme pour inaptitude du militaire).
Vinsttution, rompre leur isolement o favorisr eur retour & Tacivit professionnelle. - garantir la prise en charge d é de permettre leur autrement que par le seul bi privées
La réinsertion se d i visent a favoriser le lien social, la reconstruction psychologique et le retour a I'activité professionnelle.
Elle permet notamment de maintenir les militaires pmxlmi!é de leur milieu ou formation dorigine, afin de combattre le sentiment d‘abandon quls pourraient ressentir.
Le décret garantit enfin a tout militaire placé en CLM/CLDM le bénéfice du dxsposlhf de reconversion animé par I'ARD. CElul{; t ible a tout militaire, . L'acces en d militaire placé en CLM/CLDM qui ne retrouvait pas son aptitude physique, circonstance qui le
privait d’un analogue a ¢ dans1 (CR), é (CCR),ainsi que du conge pour création ou eprise  entrepr
Le décret rétablit I'équité entre les militaires en CLM/CLDM et les militaires en position d' actlvllé en é les seconds, de bénéficier du I
En outre, il permet aux militaires placés en congé du blessé de bénéficier des é de réinsertion sociale et professionnelle ou de reconversion que les militaires placés en CLM/CLDM et de poursuivre leur reconversion sils récupérent Iaptitude médicale ou si leur congé du
blessé est suivi d’un placement en CLM ou CLDM.
Complabiliser les anciens militaires blessés, recrutés au fitre de Uarticle L4139-3 du code de la défense, dans la Les anciens militaires blessés recrutés au fitre de larticle L4139-3 du code de la défense sont titulaires d une reconnaissance de la qualité de travailleur handicapé (RQTH) ou/ et d'une pension militaire d'invalidité (PMI). Tordonnance n° 2019-2 du 4 janvier 2019 portant simplification des dispositifs de reconversion des militaires et des anciens militaires dans la fonction publique et son décret application n° 2019-2 du 4 janvier 2019 modifient les deux dispositifs
19.4 | 227 | 127 |Portde % debéndficinires des obligations d'emploi au titre du handicap. 2019 | 13 | Mort blessure, A ce titre, ils sont comptabilisés dans la part de 6% de bénéficiaires de I'obligation d’emploi des travailleurs handicapés. dérogatoires d'acces des militaires a la fonction publique pour une mise en application au lerjanvier 2020. Cette réforme, plus avantageuse, a pour objectifs de créer un dlsposmf unique de reconversion des militaires et anciens militaires vers la
- maladic fonction publique (L4139-2 du code de la défense) et de renforcer le dispositif tionale au profit des publics béné L4139-3 du code de la d réserviés). Les anciens militaires
recrutés au titre du L4139-3 (emplois réservés), sont bien liss dans L past des 6 % des bénéfciaies des obligations d'emploi au te du handicap, dés lors qu'ils remplissent s conditions d de la qualité de travailleur
Tout en renforcant linformati ibilites ' L prot do T o rwmdrique i s o e ol (VNG spond s besoi ffformatio e Jesplificaion soulsvees pa & FCECNE ;i v progreseve depuis 018 i Ges et des formulaires de demandes sur intradef et 3 terme (2021) sur internet - La DGGN a créé un guide du blessé qui participe a renforcer linformation des de leur famille sur les possibiltés d' Ta PML Eneffet,
- & court terme, simplifier Uaccés a Uindemmisation des préjudices autres que ceux couverts par la pension PMI et portail d'indemnisation complémentaire. Les démarches pour les d s dall public des fonds de prévoyance militaire et de aéronautique sont déja sur internet grace au site interministériel « demarches.simplifices.fr ». Fattribution dune indemnisation complémentaire ne peut étre réalisée que lorsque le montant de la PMI a été fixe. Or, aujourd'hui
militaire d'invalidité en unifiant les dossiers et les procédures de demande de pension militaire d'invalidité et de Par ailleurs, par note r*1D19033001/ ARM/SGA/ DAJ/CX/BCR du12/11/19,1a directon des affaires juridiques (DA)indique qu'au regard de hétérogéncité des deux régimes, il et impossible de fusioner purement et simplement a réparation due auttre des pensions militaires invalidité et cell due au ire de e dispositf nest pas codifié et résulte uniquement de la jurisprudence (arrét Brugnot), il est ainsi peu connu des éventuels bénéficiaires. La DGGN est done favorable a une intégration dans le CPMIVG,
demande transactionnelle d'indemmisation complémentaire ; Iapplication de la jurisprudence Brugnot en un seul régime. Il est en revanche possible denvisager 'inscription dans le code de la défense d'un droit a réparation intégrale pour les militaires blessés ou malades.
3 pius longteme,Cudir inigration dans e e des pensions milties imaldite des victines de Plusieurs vecteurs I poury inscrire la du code de la défense, notamment le projet de loi modifiant Ia loi de programmation militaire.
gucrre de cette possibilité, owverte parla j Cobtenir du fuit du Question 2021
risque couru, indépendamment de la pension militaire d'invalidite. La modification du code de la défense envisagée a-t-elle pu étre initiée ?
En I'absence de perspective de support législatif consacré aux questions militaires a bréve échéance, il convient de se tourner vers d'autres solutions. Il convient que le ministere d ées se rapp ministere chargé d ptes publics pour valider Phypothese de Finclusion dune disposition ad hoc dans un
projet de loi de finances.
195 | 228 | 116 2019 | 13 | Mort s, Question janvier 2022
La solution de finclusion d'une disposition ad hoe dans un PLF a-t-lle pu étre mise en ceuvre ?
L'opportunité d'insérer une disposition relative au principe d' des d'accident mission ne st pas encore présentée, ni dans un projet de loi expres, ni dans un projet de loi de finances Question septembre 2022
Ce projet peut-il prendre place dans la future LPM ? Les travaux sur
e volet normatif de la LPM conduits par la Direction des affaires juridiques (DAJ), en lien avec la Direction des ressources humaines du ministére de la Défense (DRH-MD) et les armées, directions et services, vont en ce sens.
Evalir, s ehéance gl e partions it précics pour e milare s o st 'évaluation réguliére des réparations finan ‘militaires fués ou blessés en opération st fortement liée aux droits & reconnaissance et réparation. Un groupe de travail interarmées sous pilotage du ministére des armées pourrait prendre en charge cette mission d évaluation périodique de comparaison,
opérations, pour garantir qu'elles ne sont pas d p La DRH-MD a réalisé en 2019 un comparatif entre les dispositifs de reconnaissance et de réparation portés par le ministere des armées au bénéfice des militaires d’une part et Iindemnisation proposée par le fonds i ictimes des actes de dlautres infractions (FGTI) d‘autre part. Ce
196 220 | 113 2019 | 13 | Mort blesure, comparatifa moniré que e dispositis ouvert aux militaires n'éfaient pas moins importants que dans d'autresrégimes.
- s En raison de ‘exercice répartition di des notions divergentes : régles de prescription ou de révision variables, modalités d'indemnisation et logiques différentes, etc.), I'étude portait sur des données macro.
Pour renforcer la mobilisation du mécénat, de 1a philanthropic et de la générosité publique au profit du soutien L secétariat genéral pour administation (6GA) e I Eat-major des armees (EVIA) efectuent un éat s iews des ond assoc intéressées. Une tre avec la Fondation de France est prévue afin de comprendre le mécanisme de fondation abritante. Pour autant, celle-ci ne, La gendarmerie dispose d ores et déja avec la fondation « Maison de la gendarmerie » d'un outil performant au service des familles éprouvées par le deuil, la blessure ou confrontées a des situations de grande détresse.
auux militaires malades ou blessds et des familles endewillées, créer une « fondation des armées » disposant de la d'une fondation d elle ne souhaite pas associer son image A des activités miltares ou en len aveles industries d'armement.
abriter d'autres fondations sent paraitre des ré un souhait des différent ter vis-a-vis de leurs bailleurs et de 'usage de leurs fonds. La création dun guichet unique porte aussila crainte de voir I d ala faveur de vers Doté dune grande capacité juridique, cet établissement historique qui occupe une place de premier plan dans I S'inserit dans une démarche dévolution, avec la formalisation en cours de ses liens juridiques et
un seul et méme organisme. financiers avec la DGGN. Cette évolution majeure vise a garantir une adaptation de I' le d aux primés par la ¢ égard aux sujétions du métier.
Ce projet doit étre davantage muri afin de présenter un attrait non s pour les mécenes pour le mond iatif. En outre, I'office national des anci victimes d (ONAC-VG) et ' uvre nationale du Bleuet de France leur offre. U les
deux projets doit étre explorée dans les semaines a venir a la lumigre des pl d ibilités i parle Dés lors, la proposition formulée par le Haut comité consistant a créer une fondation des armées n'apporterait pas de plus-value pour la gendarmerie.
Question 2021
a synergie entre les offres de 'ONAC-VG et de FONBF a-t-elle pu étre explorée ? Avec quels résulta
- L'ONACVG a entame des cette année la mise en euvre de Faxe 4 de son contrat c'objectif et de performance, dont Fun des points doit précisément déboucher sur la création,  terme, d'un statut ad hoc pour le Bleuet de France ((Buvre Nationale intégrée & IOftice depuis 1991 mais qui  ce sade ne dispose c’aucun
statut juridique différenci¢ de 'ONACVG).
- Le projet de création dun Fonds de dotation du Bleuet de France qui regrouperait au sein de son futur conseil d'administration les grandes associations et Fédérations du Monde combattant et des partenaires mémoriels sera présenté au prochain CA du 8 juin et serait tout a fait a méme de correspondre a Fambition
de mobilisation du mécénat préconisée par le HCECM.
- Paralllement, concerant e vole « entrade soidare» plusieus inifaivs sont également en coursnotamment vie e recentrage d Enlraide défense s des actions visant A metre en synergle esactons de diférentesassocatons. San ation es complétée par el de Solidarité Défense (qu bénéicede son coté du
soutien de Terre fraternité, I ANOPEX, ' ANORGEND, ' ADOSM, la FOSA...). Ces efforts menés par | leur action au profit des bl méritent d’ terrain et | mieux a la
complémentarité et [agilté qui convient au mode de fonctionnement des Armées que ne pourrait e fare une seule et unique Fondation globale.
LEMA vertueuses les i qui permettent d'une part de rénover les statuts du Bleuet de France pour le volet recueil du mécénat et d‘autre part pour accroitre les synergies entre les associations d’entraidee pour le soutien aux blessés et familles endeuillées.
Question 2022
. O en est le projet de création d'un fonds de dotation du Bleuet de France suite 4 la réunion du CA du 8 juin 2021 ? Les différentes initiatives évoquées concernant le volet « entraide solidaire » ont-elles abouti a des actions concrétes de synergie des actions des différentes associations existantes ?
197120 | 78 2B | || S Une réunion du groupe de travail sur I'évolution de la gouvernance du Bleuet de France, s'est tenue le 15 décembre 2021 sous la présidence di cabinet de la ministre déléguée aupres de la ministre des Armées, chargée de la Mémoire et des Anciens combattants, avec la participation du chargé de mission
des blessés, familles, monde combattant et victimes d'actes de terrorisme du SGA, de la directrice de 'ONAC-VG, de la DAJ, de 'EMA et de représentants des associations membres du G12.
Ila été acté que 'ONAC-VG pilotera la suite des travau, a savoir
- la mise en place d’une comitologie en vue d'une création du fonds a I'été 2022 ;
- Ia tenue d’un réunion dés janvier 2022 avec les duG12afin de dé la au conseil d etles éventuelles participations financiéres.
Question septembre 201
A défaut de la création d'une "fondation des armées”, qulen est-il de la synergie entre les associations dentraide pour le soutien aux blessés et les familles endeuillées 2 Le comité de entraide défense
(CED) a été créé le 3 février 2021 afin de fédérer les actions de cing associations de niveau national :
- Fassociation pour le développement des ceuvres d'entraide dans Farmée (ADO) ;
- Terre fratemnité (TF) ;
- Ia fondation des ceuvres sociales de I'Air (FOSA) ;
- I'association des ceuvres sociales de la Marine - ADOSM - devenue Entraide Marine ;
- Solidarité Défense (qui a rejoint le CED le 21 janvier 2022).
Une fusion est envisagée entre 'ADO et TF. En effet, en conformité avec la politique sociale voulue par le chef d'état-major de 'armée de Terre, le conseil d’administration de TF a validé le projet de fusion. Cela devrait permettre d'élargir le champ dintervention sur des situations échappant a TF, telles que les
accidents et les déces hors service.
Le CED permet de renforcer p action d étant pr q i et ses modes d'action
Les associations se coordonnent pou
- mieux soutenir les blessés et les familles endleuillées ;
Domier au Te pouvoir d'ouvrir le béndfice 1°4° de Varticle L1234 du T ne parait pas opportun de déroger au principe de Iarticle L 4123-4 du code de la Défense. Le bénéfice du dispositif de couverture des risques est réservé aux militaires présents sur Ia zone d opérat crite dans un cad. défini par areté i istériel des ministeres d de Taction Pou apprécier poriée d une telle poposton,un groupe de raval specfque pOuTTat ere cré sous iloage du initee des armes.En effel,esferms de cete proposiion renvoient & une nfrpretation qu dot ez soidement éayée,ain e
code de la df /nmn individuellement i des militaires blessés ou tués en dehors de la zone OPEX au cours d'une et des comptes public assurer d'une application équitable. Une fois ces termes précisés, la pourra étre réalisée.
action dont la finalité inumédiate était de contribuer directement i celle-ci [ Toutefois, les dérogations sont raiées dans Vintérét des militares lorsque celaest nécessaire En effet,des d d tuell parla DRHMD, apportent les réponses a des cas particuliers qui devraient risque de bouleverser I'ensemble du dispositif de
198 231 | 67 2019 | 13 (O e de réparation de vider de son pt fondateur de la spécificité militaire, y compris dans son acception statutaire.
Le Haut Comité apporte une attention partic ulidre A celte recommandation et aux dé rogations env m;_m s et mises en oeuvre; et si la NPRM propose une solution.
Elargir aux conjoints de fous les militaires morts en mission dans I exécution de leur service le béndficie de la Le bénéfice de la délégation de solde est un dispositif auquel le ministere est trés attaché. La question de son P deinterrog; éléments : Le bénéfice de la délégation de solde (égime de sol itué des éléments d Versés dans leur Is le militaire disparu ou décéd droit sur le théatre d opérat de sa disparition ou de son déces)
délégation de solde. - le périmatre de la notion de « mission dans I'exécution de leur service » qui doit étre défini restrictivement sous peine de risque d'un effet reconventionnel et de dilution de la militarité ; stun disposict répondanta des propres aux opé Eneffet, a l'occasion de la disparition ou du décés d'un militaire participant a une opération extérieure, les ayants droits peuvent prétendre
- la conservation d'une reconnaissance juridique d’un lien entre le militaire et le bénéficiaire d’une délégation de solde d'office (DSO). En effet, ce lien juridiq \ge ou PACS) traduit les obligati ti lles s un couple (obligation alimentaire, obligation de secours..) qui sur d'une délégation de solde doffice.
le dispositif DSO. Toutefois, un élargissement aux concubins de militaires morts pour la France ou morts pour le service de la Nation pourrait étre envisagé.
Une étude est en cours de réalisation afin de proposer plusieurs hypothéses. La généralisation de celte mesure pour tout militaire mort « en mission dans I'exécution de leur service » poserait Ia question de la ldisposii 3 tous s onctionnairesde a onction publique d Bat, mais également
Question 2021 des autres fonctions publiques. Des lors, il ne s'agirait plus d'une pécifiq disp OPEX, mais d’une mesure venant compléter les disps du code des p retraites.
Merci de bien vouloir nous communiquer les conclusions de cette étude
L'étude réalisée au cours de 'année 2020 est en cours de validation. Les arbitrages définitifs pourront étre transmis a Iissue, a priori au cours du second semestre 2021,
Question janvier 2022
199 232 | m 2019 | 13 | Mort blessure, Les arbitrages définitifs prévus fin 2021 ont-ils pu étre rendus ? Si oui, merci de nous faire parvenir le nouveau dispositif arrété.
- maladic Dans le cadre de I'étude menée pour examiner la faisabilité de cette recommandation , le ministére des Armées a exploré plusieurs hypothéses d'¢largissement du périmetre de la DSO, portant sur les missions (nature et champ géographique), sur le territoire national ou non, pouvant étre rendues éligibles a la DSO en
plus des OPEX, et sur les personnes susceptibles d’en béncficier.
Toutefois, les options étudiées conduisaient a deux possibilités :
- st dérnaturr, e eargisant a dautres types de misions, potentiellement s e teritore natiol, e dispoltif e a DS, historiquement €3 guerre t aux opérations connues ujourd hui comme OPEX
- soit a fragiliser ce dispositif, actuellement singulier et propre a la condition militaire, en uniforme d' la création a leur profit (risq
Pour 'ensemble de ces raisons, le ministre des Armées ne souhaite pas aller plus en avant dans la mise en ceuvre de cette recommandation.
Corriger les dispositions de arficle L126-1 du code des assurances et de Larficle 706-3 du code de procédure Cf. recommandations 1°19-5 et =6 ‘Avant d’envisager toute modification des textes, il convient d étudier au préalable les conditions dune réparation intégrale des dommages subis par les militaires pouvant étre mise en ceuvre pour permetire une indemnisation équivalente a celle
pénale pour éviter toute assimilation dun militaire blessé, dans Iaccomplissement de sa mission, & une victime. La correction de ces dispositions doit s‘accompagner de la mise en place d'un régime garantissant, a linstar du FGTI, la réparation intégrale des d subis par les mil lien avec le service. Une évolution législative est nécessaire. prévue par le fonds de garantie des victimes des actes de terrorisme et d'autres infractions. Dans tous les cas, revenir sur un dispositif d'indemnisation ne semble pas acceptable vis-a-vis du corps social, sauf a démontrer qu’un nouveau dispositf est
Question 2021 mieux-disant.
Merc d nous e e point su esdisposiions pres permetant cete volution égisative
Plusi i posent p soin le périmetre de bord pernicieux.
La premiere concerne la population visée pa fagitl de I I seulement de la fraction la plus exposée du fait de ses activités opérati ?
La Farticulation des différents régimes d'i afin dapporter un la prise en charge en coh vecle du régime d'i forfaitaire (pensions militaires d'invalidité) et en veillant a garantir une protection équivalente  celle garantie par le recours au
FGTI.
La derniére concerne I'impact financier de cette réforme qu'il sera d'autant plus nécessaire de cerner si la disposition a venir devait s'inscrire dans une loi de finances.
[ Toutes ces questions sont encore en cours d'étude au sein du ministére des armées.
19.10f 233 | 114 2019 13 1 ™ e Question janvier 2022
Merci de nous faire un point sur I'état actuel de ce dossier
La question de la modification de I'article L. 126-1 du code des assurances et de l'article 706-3 du code de procédure pénale doit étre traitée simultanément avec la question de la réparation intégrale pour garantir le maintien des droits des militai ibles de bénéfici d
Question septembre 2022
Merci de nous faire un nouveau point sur Iétat actuel de ce dossier La
question de la réparation intégrale des militaires blessés en opérations est toujours en cours.
Proscrire lattribution de la vickimes du ferrorisme d des militaires La doctrine pour la médaille nationale de reconnaissance aux victimes du terrorisme (MNRVT) fait une différence entre les militaires parle terrorisme, du reste de la population, pouvant se prévaloir du statut de victime et recevoir la MNRVT et ceux qui, ayant Gté blessés, tués ou détenus a la Dans son rapport thématique en juillet 2019, le haut comité d évaluation de la condition militaire (HCECM) a considéré que le statut de victi i d de’a condition milaire tne € applique pas 3 1a situation des miliaires ués
blessés dans 'accomplissement de leurs missions. suite d"une action terroriste, dans le cadre de leurs missions, ne peuvent la recevoir. L'attribution de la MNRVT aux mil issi it en effet en mémes de I'état militaire. ou blessés dans Iaccomplissement de leurs missions. A I'aune de cette observation, il considere, « eu égard a son objet, que la médaille nationale d victimes du par un décret du 12 juillet 2016, ne devrait pas étre
Le point dattention, outre la doctrine d’attribution, est d‘obtenir du ministére de la justice qu'il consulte systématiquement le ministre des armées lorsqu'il est proposé Iattribution de la MNRVT a un militaire. attribuce a des militaires tués ou blessés dans le cadre de leur mission », compte tenu de « la singularité du devoir du militaire : aller au combat quand il en regoit ordre et s‘exposer alors délibérément au risque de la blessure, et méme de la mort. »
Question 2021
Le Ministére de la justice a-t-il ét¢ informé de la demande du ministére des Armées et s'est-il engagé a cette consultation préalable ? Des cas précis ont-ils déja eu lieu confirmant cette nouvelle procédure ? Sollicité, le MINARM ne peut que partager cette doctrine sur laquelle la DGGN s'aligne également.
La médaille aux victimes du NRVT), crééepar le décret N2016-949 du 12 et 2016, modifi pr e décrt n® 2019-181 du § mars 2019, est destinée & manifeser Thommage de la Nation a victimes dactes terroristes comnissur e teritoire national o a tranger.Ele et Tl appartient donc pas a la DGGN de constituer un dossier, de fournir des éléments pour une demande d'attribution de la MNRVT ou de saisir son attribution dans les fiches individuelles de renseignements (FIR).
19.11| 234 | 155 2019 | 13 | ork B, attribuée par décret du Président de la République. Le circuit dinstruction des d| licité dans la circulaire SG-19-005/26.11.2019 du ministere de la justice. La doctrine du MINARM a été partagée en 2019 et 2020 avec le ministere de la justice (MINJUST) et I'état-major particulier de la Présidence de la

Republique (EMP)

Sous-Direction des Cabinets du MINARM a relayé en avril 2021 la doctrine du ministere des armées relatives a la MNRVT a I'EMP qui en étudie les suites a donner aupres du MINJUST.
o informels, d dela SGA vers son homologue de Ia Justice et de la MIDARM vers le grand chancelier de la Légion d'honneur sont en cours afin de rappeler la doctrine du MINARM sur la singularité du métier militaire et la nécessaire consultation du MINARM dans les
demandes d‘attribution de la médaille pour des militaires blessés ou des familles de militaires décédés.




naugurer le momanent aux morts en OPEX et donner a cette cérémonie une forte résomance symbolique.

Recommandation réalisée.
Le président de la République  inauguré e 1 novembre 2019, dans lejrdin Bugenie-Diendi du Pare Andre-Citroén  Paris 15¢, e momument aux Morts pourla Fance en opeérations extrieures (OPEX).
d

Le suivi de cette recommandation reléve du Ministere des Armées.
Anoter: le 11 novembre 2019 le président de la République, Emmanuel Macron, a inauguré un monument aux soldats morts en «Opex».

19 12| 25 | 147 209 | 13 | e Témoignage de la reconnaissance de la Nation envers le sacrifice uli 1963 sur les différents théatres, ce 10e haut lieu de la mémoire nationale offre aussi un nouveau lieu de pourla é de défense, les familles et proches des militaires. Le monument en bronze, dans le pare André Citrocn a Paris, joute un mur sur lequel sont inscrits les noms des 599 soldats francais morts lors dopérations ext https/ /www.l fr/politique/11 b 1
P P
Faire assunter par TONACVG, en lien avec [autorité militaire, 1a réalisation de formalités administratives pour 'ONAC-VG, qui délivre le fitre « Morts pour la France » (MPF), informe d ores-ct-d¢ja les familles sur la procédure d inscription sur les Le suivi de cefte reléve du Ministere des Armées, et plus, de T'Office National des Anciens Combattants et des Victimes de Guerre.
le compte des familles et avec leur accord (inscription du nom des morts pour la France en OPEX sur le Méme si cette recommandation peut paraitre légitime, cet « assistanat d'office » pourrait paraitre déplacé voire intrusif pour les familles. En outre, en application des dispositions de 'art L515-1 du Code des pensions militaires d'invalidité et des victimes de guerre (CPMIVG), le nom du MPF p ppos le Les él de réponse d herche par le HCECM auprés du Ministére des Armées.
monument avcx morts communal, sépulture perpétucll...). monument aux Morts de sa de son ile.
important n'app qu'a la seule famill pris par I
iagisantde inhumation en sépulture pepetuelle quate soldats morts o a France e OPEX sont actuclement inhumés e sépultre perpétuele Fiumation de ume ayant receil e cendres df umcinquine,préve en mars denier, ¢ difrée do fi de ncris saniive
1l convient donc en la matiere de laisser I'initiative aux familles en leur demandant de saisir la direction des la (DPMA) si une inhumation en sépulture perpétuelle, a charge pour celle-ci de saisir I'opérateur concerné ('ONAC-VG pour la France, I' Algérie et le
Maroc), le poste diplomatique s'il est souhaité une inhumation dans un cimetiere a Iétranger (cas d'un soldat qui avait fait savoir qu'il suu.halmll, en cas de déces, étre inhumé au Tchad, ce qui fut fait).
Afin de respecter I'intimité et la dignité des familles, il pourrait étre envisagé I'élaboration par la DPMA, 'EMA et 'ONAC-VG d’un document précisant les droits des familles en matiere d'inscription sur les. ts et de sépulf leur ind! I'ONAC-VG peut I der si
elles le désirent.
d les é és afin qu'ils dé délai la demande d'. de la mention MPF aupres de 'ONAC-VG, laquelle rappellera les circonstances précises de la mort et sera accompagnée d'un extrait d'acte de décés, afin que le dossier puisse étre
Le document envisagé visant a préciser les droits des familles a-t-il pu étre mis en place ?
L'attention du chef d'état-major des armées avait été appelée, par note n°1D18012716 ARM/SGA/DPMA /SDMAE/BLMN du 18 mai 2018, sur la nécessité de mieux informer les familles du droit des militaires morts pour la France en opé étre inh d Pt a perpétuité
par 'Etat.
Aussi, cette demande a été recemmem exprimée par plusieurs familles de soldats tués lors de l’opératlol\ Earkl\al\e, £in 2020 et début 2021.
L'ONAC-VG tout l'appui et I’ dect
1913|236 | 10 2019 | 13, Hereemre Dés la reconnaissance de la mention « Mort pour la France » par sa Directrice génerale, TONACVG intervient a plusmuls niveaux au profit de Ia famille du défunt via sa direction générale et ses services territoriaux. Ainsi, la famille béneficie d de qualité et de p: qui s'inscrit dans la durée.
- ‘maladie Les droits des militaires, "Mort pour la France' en OPEX, et de leurs familles sont les suivants :
1) S'agissant de ceux qui relévent exclusivement de 'Etat :
- 2) droits mémoricls :
- inscription systématique du nom sur le monument aux morts pour la France en opérat té ;la mise en de celle-ci est intégralement assurée par 'ONACVG qui s'assure au préalable du grade éventuellement accordé par 'autorité militaire a titre posthume.
- Inscription du nom sur le site « Mémoire des Hommes » ;la demande est directement effectuée par FONACVG aupres du webmaster du site, lequel releve de la DPMA.
- b) droits fiscaux :
ération d de mutation d s (Art. 796 du CGI).
- prolongation de 30 ans des droits d'auteurs.
2) S'agissant de ceux qui relevent du choix des familles :
a) droits mémoriels :
- inscription du nom sur le monument aux morts (ou stéle proche) dans la commune de naissance ou du dernier domicile (Art, L. 515-1 du CPMIVG) ; I'information est effectuée aupres de la famille par FONACYG lors de la notification de Iattribution de la mention (confer lettre type fournie en annexe). A la
demande de la famille, le SD/ONACVG territorialement compétent accompagne la demande d'inscription aupres de la mairie choisie par elle.
- sépulture perpétuelle dans les nécropoles ou carrés spéciaux des cimetiéres communaux (Art. L. 522-1 du CPMIVG) : lorsque cette faculté est retenue par la famille, 'ONACVG prend en charge la réalisation de la tombe, I'installation de la stéle funéraire et de sa plaque nominative et participe a I'organisation de la
cérémonie d'inhumation, via son service de proximité |\mamn\enl
dants, conjoint et y s aulieu d'inh dans les nécropoles ou carrés spéciaus, sur demande de la famille ; cette information est donnée a la famille par TONACVG.
- adoption par a Nation desenfants de moins de 21 ans information du conjoint survivant st abord effectuée par T ONACYG lorsde la noification de Fatiribution de a mention et complétée par e directeur deson servie de proimité ors d la famille. Lorsque la famill émarche,
le directeur du service de proximité de 'Office I aulong delap releve duj
(Mettre en place un dispositif d accueil des cendres et des urties funéraires des militaires tuds en OPEX dans les de e dispositif actuel semble satisfaisant et les cing cas ot e (volonté du défunt de son vivant ou décision des familles) ont 1¢ traités sans difficultc. Le suivi de cefte recommandation releve du Ministere des Armées. Méme si elle est portée par le Ministere des Armées, elle intéresse également la G Nationale.
nécropoles nationales et les carrés militaires. En outre, par dérogation au principe selon lequel la famille ne choisit pas e lew lorsqu'ele demande I sépulture perpeétuelle, il et propose aux familles de soldats morts pour a France en OPEX de choisi la écropole ou a carré miltare ot elles souhaitent que leur parent soit inhumé.
19.1a] 237 | 146 so19 | 13 | Mort s, En pariulicr,le HCECM évoque une demarde pouraccueili une ume funéair qui eratrestée sans réponse, O et demande  té it t accueli favorablement; La demarcle  accomplira 1 précisée a1 amille : contacte e sevicedépartemental de FONAC-VG de son liew deréidence et choisr parmi
-] maladic les dans le dé e o q
En cas de mesures d équilibre financier @ court terme, pour répondre aux objectifs de défense, privilégier & En parallele de la réforme des retraites, a Gt instaurée érence paritaire de santa prop ‘mesures permettant d'afteindre I'équilibre financier des régimes de retraite a Ihorizon 2027. Créée le 30 janvier 2020, cette conférence a été mise en sommeil par la crise sanifaire avant de pouvoir Wimporte de appelr i que I GN a une peston des carrieres diférencite des utres armées du it notamment de n spacficie de s misions, pou mombre desquelles Fexpérence compte plus e eunesse, Clest pouguo lle st composte
1'égard des militaires les modalités qui préservent la jeunesse des forces plutdt que celles qui reléveraient les rendre ses conclusions. tres iere aux limites d'ages plus ¢l
limites dige ou inciteraient  prolonger des carvidres au~del de ce dont les forces ont besoin. Sans présager de ces dernieres, il convient de rappeler que les réformes ¢ i roisleviers princpau : augmentation de 4ge minimum de départ 1 retraie haussedes otisations et acroisement e 3 duréed'assurace pour ateindr e taux plen. Pour la bonne réalisation de ses missions,la GN a besoin certes d investir dans I formation initale d i dela formation militaires tout au long de leur carrire, quels que soient leur grade ou leurs statuts.
L mesurea plus prfudicable pour e modele o armée serat, comme lesouligne le HCECM laapu Tors de réf la traduction de I de I'age minimum de départ 2 la retraite sur les limites dage et, pl d a pension. La formation done un facteur de Meéme i des conditions sont parfois dé ées pour des deentrer d: és telles que les les
Elle induirait né des effectifs, un tarissement de Is etun deleur des effectifs serait ainsi ule. pl age, condition physique...), ou pour f d dans e cycle de formation au diplome d'arme pour les gendarmes mobiles Agés de moins de 38 ane, i apparatt que la majorité des formations dispensées
A inverse, Ia hausse de la durée d’assurance pour atteindre le taux plein (réforme Touraine en cours) aurait moins d’impact a court et moyen terme sur le modéle d’armée car celle-ci peut étre anénuée par deux moyens, dont I'existence n’est pas propre aux militaires mais qui en pratique ont une influence spécifique au sein de la gendarmerie sont pmposées tout au long de la carriére du mllllalre, sans conditions d'dge, avec pour limites un lien au service pour certaines d'entre elles et une rentabilisation avant un départ a la retraite. Il convient par ailleurs de
— pour cette population : souligner que les parcour scin dela tlongs e que I besoinsen formation sont done constant, au ré des changements de pose quils connaisent
2001 238 | 61 2020 | 14 | militaires de - Les bonifications, qui aident  atteindre la durée de cotisation requise ; Ensuite, la politique de reconversion de la GN ne repose pas sur une incitation au départ en amont de la limite d’age. L de la chaine et au il de leau, au gré d haits des militaires. Les d d
et - Le principe de cristallisation, prévu par Tarticle 5 de la loi n® 2003775 du 21 aoiit 2003 portant réforme des retraites, qui permet de figer le nombre de trimestres requis correspondant  I'année au cours de laquelle est ouvert le droit a liquidation immédiate de la pension, et donc détaler dans le temps I de publics tuels, principalement les GAV, dont les contrats les amenent au maximum a 6 ans de service ; les blessés/inaptes ; les militaires de la la dé ouencore les
aux militaires des nouveaux paramétres. conjoints de gendarmes).
Ainsi que le releve le Haut comité, les impératifs de gestion du MINARM seraient done probablement davantage préservés par une mesure touchant  la durée de cotisation que par une mesure d'age. S'agissant des départs, et dans le cadre d'une étude récente de Fattrition de. $SOG et CSTAGN, il a pu étre démontré, dans le sens de la po de carriere longs, ¢ des | des départs a la limite d'age en dépit
de la réforme des retraites (2010-2011) qui a rehaussé celle-ci de 2 ans. Aussi, les départs a la limite d'dge représentent-ils de faibles volumes. En 2020, is ne constituent respectivement que 17 % et 10% des. dépans pour les SOG et les CSTAGN.
Enfin, il impo igner que la GN differe aussi d ¢es dans sa gestion des fins de carritre (exemples : pension afférente au grade supérieur (PAGS) et pécule modulable d'incitation au départ (PMID) au bénéfice des seuls militaires du
(MINARM).
En conclusion, cette recommandation doit étre nuancée pour la GN, qui, bien que recrutant principalement ses forces au sein de la jeunesse, est davantage tournée, de par son spectre missionnel vers des parcours de carrires longs.
Dans le prolongement et dans la logique de article L4T11-1-1 du code de la défense crée par le projet de loi 1. Les besoins opérationnels des armées imposent Iexistence dun rapport d emploi singulier et d'un mode de gestion particulier des ressources humaines militaires. Les régles propres aux militaires en matiere de pension (faculté de liquidation précoce, fon d i i érat par Cette recommandation est intimement liée  la réforme pour un systeme universel des retraites qui est pour le moment suspendue.
sclon lequel les pensions ilitaires concourent aux objectifs de la défense et constituent une composante de la Voctro d avantages non contributfs, reges de cumul emploi-rerate dmg,almm pour favoriser la reconversion) visent ainsi a répondre a ces exigences 1- Pour rappel, dans le projet de loi du 3 mars 2020, il est précisé que le code de la défense est modifié pour ajouter que la retraite des militaires figure expressément dans le code de la sécurité sociale (II bis (nouveau) de Farticle L4111-1-1)
condition militaire Compte tenu de leur , dépassant I le risque vieillesse, ces régles ont voeation  figurer dans le code de la défense et non dans le code de la sécurite sociale. La condiition militaire procéde d'un équilib , d'une part,les obli jétions propres a I'état La DRH-MD a bien demandé la modification pour une inscription de la retraite des militaires dans le code de la défense, mais le projet, a ce stade tout du moins, n'a pas été modifié en ce sens.
- inscrire dans le code de la défense plutdt que dans l code de la sécurité sociale les mesures propres aux miltaire, ct, dautre part les garanties et compensations apportées aux iltaires. Parmicele-< igurent au premier plan a pension milaire de etaite qui constitue un intrument de rémunération différée. La pension militaire de etaite interagitdone logiquement avee le statut mlitare 2- ab. Le MINARM est linterlocuteur privilégié du HCR en ce qui concerne les militaires mais doit veiller 2 y associer le MININT en ce qui concerne les militaires de la gendarmerie.
militaires ; Les objectifs de d la condition il apparait opportun de disposer d'un cadre juridique propre pour faire évoluer au besoin les régles propres aux militaires en matiére de pension. Le code de la défense présente davantage de garanties en matiere d‘agilité que le code de la sécurité sociale <. La saisine du CSFM (ou du CFMG lorsqu'il s'agit de mesures purement gendarmerie) est systématique car c'est une obligation réglementaire prévue a larticle L4124-1 du Code de la défense : « (...) Le Conseil supérieur de la fonction militaire|
qui régit lensemble des assurés sociaux. exprime son avis sur les questions de caractére général relatives a la condition militaire. Il est obligatoirement saisi des projets de loi modifiant le présent livre et des textes d'application de ce livre ayant une portée statutaire, indiciaire ou
- et, afin de miew assurer Ieffectivié de cet article L4TT1-1-1 : A defaut de disposer d'un supportjuridiq ificités militaires fragmenterla 'un systeme universel dont la mission doit d le pilotage de I lective de I le de la population contre l risque vieillesse. indemnitaire (...) »
- définir en conseil de défense et de sécurité nationale les orientations majeures en matiére de pension Pour des raisons de cohérence, il convient donc d'ln::rer dans le code de la défense les regles spécifique pensions militaires, et une portée effective  la reconnaissance de la spécificité militaire véhiculée par le projet de création de Iarticle L. 4111-1-1 du code de la défens
militaire et y examiner les mesures ayant une incidence sur ls forces armées, qu'il s‘agisse de mesures
4 application de la réforme ou de mesures prises ultérieurement ; a. Latteinte du contrat opérationnel nécessite de disposer de forces armé t pour répondre aux ordres d's du président de la République, édictés en principe en conseil de défense et de sécurité nationale. Les régles en matiere de pension ayant vocation a fagonner le modéle d’armée,
- mesurer sy Vimpact de des rigles du systome sur s forces s grand desors a Fordre du jour dud Les arbi i és en intégrant la desenjeux assocés au systeme des pensions milaresde et
armées, associer le ministére des armcs & leur veiller & e que le minist des soif co- C i é 2 au iveau d chef des Armées e principaux arbirages siucturant, et de avorisr ds prise de dcison qui intégrent a associés au pensions militaires de retraite.
rapporteur de toute disposition appliquée aux militaires X b Ilimporte pour e d ées d une maitrise sur les dispositifs structurant les pensions militaires et qui ont une incidence directe ou collatérale sur le pilotage stratégique de ses ressources humaines.
- saisir le CSFM de tous les projets de texte relatifs au systime de retraite. Le ministere des Armées doit donc nécessairement éfre associé au processus d €laboration des régles elatives au pensions miliaires mais aussi  cells ls impactant indirectement.
Ce 1 ériel rgés de piloter la réaliser en amont, po T'opp ¢é des di i regard de leurs impacts transverses (RH, techniques, budgét: ), et favoriser | échéant la conduite du
Le ministere des Armées doit également étre associe A Ia préparation des textes, lgislaifs et réglementaires, qui traduiront les dispositis etenus. La technicité de la matiare et es mulfples ramifications existantes exigent une rédaction écairée et opfimisee.
c. Le Conseil supérieur de la fonction militaire (CSFM) est appelé a se prononcer sur le champ de la condition militaire, dont les pensions Dés lors, le CSFM est légitime a étre saisi de 'ensemble des projets de texte relatifs aux pensions militaires de retraite.
20.02| 29| & 2020 | 18 | e En outre, le CSEM, de par son role de relai aupres des forces armées et sa jeu coletif,peut utilement apprécie i lesprojets de exte concernant s retraites miltires permettent celles-ci de continuer  concourr aus abjectifs e défense
etraite Ainsi que le releve le ¢, il serait préférable de ne i le champ dela a certains registres ‘militaires. Une cl érique prévoyant la du CSFM pour tous les projets de texte relatifs au systeme de retraite
susceptibies dmpacter s pensions mllnaxre: serait plus approprie, compte tenu des les @tres du droit commun des retraites et ceux des pensions militaires.
non liante, doit étre regardée comme bénéfique pour atténuer le caractére anxiogéne nécessairement associé a toute réforme des retraites et pouvant conduire  des départs massifs. L'existence d’un processus de concertation préalable permet, sinon de
convaincre, du moins déchanger, de rassurer et éventuellement d'enrichir.
Enfin, cette association large du CSFM constitue la contrepartie de I'interdiction de I'activité syndicale, les militaires ne conseil d’admi dela e de retraite universell paritaire. Cette pour fixer les principaux parameétres du
régime universel, qui auront nécessairement une incidence sur les pensions militaires, et donc sur les enjeux de défense et la condition militaire. Une association indirecte des concertants militaires pourra ainsi permettre de concilier les exigences liées a I'état militaire et la prise en compte des enjeux les concernant au
premier chef.
Conserver Ia dénomination « pension militaire ». ‘Comme I'a rappelé e président de la République : « Quand on est militaire, on ne touche pas la retraite, on a une pension. C est différent. Tout est différent. » (Abidjan, 20/12/2019) Cette recommandation estinfimement lice  la éforme pour un systéme universel des retraites qui est pour le moment suspendue. La gendarmerie souhaite comme les autres FAFR conserver cefic dénomination:
La pension militaire matérialise la reconnaissance de la Nation envers les militaires pour leur engagement. Ce contrat moral, garant de I'investissement maximal des militaires jusqu'au préme, est inscrit en du éral des militaires que du code des iviles et Bien que la DRH-MD ait proposé le maintien de cett on observe le projet de loi entre le terme « pension » utilisé lorsqu'il sagit de droit acquis avant I'entrée en vigueur des nouvelles dispositions et del
militaresde reite. Ainsi,de jure et e facto, a situation du pensionné miltairen'est pas comparable  celle du reraté de «droit commun ». « retraite militaire » pour les nouvelles dispositions.
Avec une moyenne dage de liquidation établie a 45 ans, la pension ne vise pas a a e risque vieill a lage légal de départ a la retraite. d une différée en d f dansle
2003 210 | 63 2020 | 14 | mioreede code de la déf qu'une aide a la po vie
retraite Le terme de pension militaire, appliquée pour la péri prit la fin d tifs et 'age légal de départ a la retraite, est donc effectivement préférable car reflétant plus fidélement I'objet des rentes servies aux militaires quittant 'institution.
Dans le cadre de la mise en place d'un systome wniversel, imstaurer un recours admnistratif préalable 1 ‘des pensions militaires de retraite releve de la compétence du juge administratit Cette proposition ne figure pas dans le projet de loi du 3 mars 2020 relatif au SUR.
obligatoire en maticre de pension militaire Dans a perspective de a mise en place d'un systéme universel de retrite, il est envisagé d unifierle contentieu des retraites, et de confier clui-ci au jugejudiciaire, compétent pour connaitre des ltges relatifs a I application des Iegislations de sécurité sociale. La DGGN s'interroge quant a I'opposabilité du recours car :
Si la spécificité militaire en matiére de pension était pleinement reconnue et régie en conséquence par les dispositions du code de la défense, la dimension statutaire des pensions militaires de retraite se trouverait compétent p « cela reviendrait 4 pouvoir contester une décision du Ministre de I'économie des finances et de la relance devant le MININT, en ce qui concerne les militaires de la gendarmerie, et le MINARM, en ce qui concerne les autres militaires, alors méme|
speifque. P ailleurs, considérant que Ia pension milarees e reflet de lacarriere iltir,réserver e contentius des pensions milftaires au uge adiministrat, gui demeurera compdtent s agissant s recours portant sur a carriere s iltairs, favoriserait a cohérence du processus contentieux. que e premier n'intervient  aucun moment dans le procédure et que le second n'est chargg que de la pré-iquidation.
2004 21| & 2020 | 14 | emsens Si cette continuité ne pouvait étre retenue, le transfert du contentieux des pensions milit défaut d' ion du juge judiciaire vis-a-vis d pensions militaires. Lafflux de dossiers généré par juge judiciaire d “il de contester la pension militaire par le biais d'un RAPO alors méme qu's les actes relatifs au Texercice dela discipl sont exclus ;
- s contentieux de masse et le risque dembolie qui s‘ensuivrait préte également a questionnement « les itres de pension délivreés aux militaires peuvent déja faire Iobjet d'un devant le tribunal dont dépend le comptable chargé du paiement de la pension dans un délai de 2 mois.
Mot n place e gouvernarice adaptée i niliaires n mabere de pension militaire dans e cadre 4 La gouvernance du systeme universel de retraite sera articulée autour de la le de retraite universelle. Celle-ci supervisera plusieurs régimes dont celu des fonctionnaires, militaires et magistrats via | établissement de retraite et de prévoyance de la fonction publique de I Efat. T réforme pour un systeme universel des retraies prévoit un systeme unique.
 créer, comme e retraite ot dela fonction publique de 'Etat prévu et ctablissement dont a création est prévue par artcle 53 du projet d loj, viendrait remplacer  périmétre semblable Factuel Service des Retaites de  Etat (SRE), et serait donc notamment charge de I geston du égime de retate des milaires. Cette proposition mérite p p des budggétaires différents impactés.
dans le projet de loi,ou dans le cadre d'une structure existante comme la CNMSS Le conseil d le mode du parit; et présenterait dés lors les mémes vecla celles relevees s'agissant de la caisse nationale de retraite universelle.
Il conviendra d'étudier a un stade post pré siune militaire au niveau d yeurs, comme il en existe au conseil dele de retraite de la fonction publique, couplée a un parla sous-direction des p dela DRH-
MD dans le processus de liquidation des pensions, suffira 4 permettre la juste prise en compte d ificités milit si un schéma de plus inclusif devra
La piste consistant a faire évoluer les attributions de la caisse nationale militaire de sécurité sociale (CNMSS), afin que celle-ci soit déployée, en sus de la gestion du risque maladie, sur le « risque vieillesse » des militaires né des études Sa structure d ne relevant pas de la logique
paritaire et autorisant ainsi |a représentation du personnel militare, parait plus soluble avec les contingences militaires en la matiere.
200s| 22| 65 2020 | 14 | e Toutefis cete évolution va a Fencontre de Févolution actuel a transferer gestion des retraites militaires, que le ministére des Armées possédait en interne, vers le SRE. De plus, la CNMSS est sous la tutelle de la direction de la sécurité sociale (DSS) pour le risque maladie avec une
- retrait En outre, la CNMSS devrait piloter deux systemes en parallele, celui de 'actuel CPCMR et celui du futur SUR ; la question de I'acquisition des compétences en matiére de retraite se pose aussi avec acuité.
En tout état de cause, Ia pam(ulan(e des pensions militaires justifie un modéle de gouvernance adapté. Ainsi que le releve le Haut Comité, d'autres catégories d‘assurés (avocats, marins) ont pu obtenir un aménagement de leur gestion. Les militaires ne seraient pas les seuls a disposer d'une dérogation, dament
En créant de nouveaux dispositifs statutaires pour assurer la couverture des militaires contre le risque L'article 31 du projet de loi instituant un systéme universel de refraite prévoit la refondation par ordonnance de la couverture du risque invalidité pour les fonctionnaires civils et les militaires. Sous I'impulsion du ministere des Armees, la prise en compte de la spécificité militaire en la mafiere a Gté expressément Un groupe de travail est actuellement en cours au sein de la DRH-MD dirigé par SDFM concernant les droits des militaires réformés afin de faire évoluer le mandat de la commission de réforme des militaires (CRDM) pour une meilleure prise en
d'inalidité imputable ou non i Uexercice de leurs fonctions, prendre en compte les cas d‘inaptitude i servir, y ajoutée au champ de I'habilitatior compte des droits des militaires reconnus inaptes (avec notamment les emplois réservés, PMI, fonds de prévoyance).
compris en Uabsence de reconnaissance d'une invalidite. Persior Les contours exactsde e chanter majeur ont pas té pmnx‘: En tout état de cause, le ministére des Armées porte une attention particuliére a ce que tant 'invalidité d’origine professionnelle, aujourd’hui régie par les dispositions du code des pensions militaires d'invalidite et des victimes de guerre, que l'inaptitude
2006 243 | 67 2020 | 14 | militaires de. a servir, quil convient de des militaires, recoivent un traitement adapté a leurs spécificités.
rewaite Eneffet, a Vinstar de la réversion, I'invalidité a, malheureus::m:m, une résonnance particuliére pour les militaires, et ne peut dés lors étre appréhendée sous le prisme d’une stricte salité au risque a iniquité.
Dans la continuité du « plan fanille », 1w appliquer aucune condifion d'dge a la réversion d e pension ‘Ainsi que le releve le I d de mobilité inhérentes a I état mil un if sur les carrieres d ts de militaire. Ces d ¢ des parcours des revenus dactivité ou de remplacement altérés Cette recommandation est intimement liée  la réforme pour un systeme universel des retraites qui est pour le moment suspendue.
militaire au conjoint survivant, quelles que soient les circonstances du décés du militaire. en conséquence. La gendarmerie souhaite comme les autres FAFR et la DRHMD, au demeurant chargée de préserver et défendre les intéréts de la communauté militaire dans le cadre de cette réforme, conserver les dispositions applicables a ce jour en matiere de
Le driten vigueu applicable s milzres prévoit g leasyents cause de milsie bénéfcient  une pension de réversion sanscondition g, quel que ot I couse de.co dects. réversior
20.07( 244 | 68 2020 | 14 ilfiresde . res engagt sur le soutien des familles des militai que p garantie pour I s de bénéficier d’une retraite de réversion d les q 1 du déces du militaire, en compensation des sacrifices consentis pour Cela revient @ permettre notamment aux conjoints survivants de percevoir une pension militaire de retraite de réversion immédiatement quelles que soient les circonstances du déces du militaire et pas uniquement pour les militaires décédés en|

té pour le métier d

service, contrairement a ce que le projet de loi du 3 mars 2020 relatif au SUR prévoit a ce stade.




Atau de cotisation inchange, la perte de ouvoir 'achat induite par Ia rforme sera ' autant plus levée que e primes o indemités pergues e sont. Ayant consclence de ce écuil e rojt e ot prévoit un étalement su dixhuit ans pout attindire e iveau de charge ncombant au miltaire, Bt assumant la art

Mesurer fous les impacts sur le systome de rénnunération des militaires d'une réforme des refraites. Le potentiel futur systeme universel de retraite constitue un changement majeur en matiére de caleul des droits A retraite qui devi i ints acquis durant la carriere. Cet tion sera, pour l'essentiel, fonction de la rémunération via 'application d’un taux de cotisation a une assiette de Cette recommandation est intimement liée 4 la réforme pour un systeme universel des retraites qui est pour le moment suspendue.
rémunération plafonnée. En premier i, et a noter e, dans le cadre de et réforme ot en dépt e transmission des données et parcours e carire bien en amon,l FICR 1'a pas ¢ e mesure e fourn e ésulats des simulations a MINARM et 2 la DGGN.
Cette réf done d surla des assurés, des militaires, pour qui Iassiette de cotisation, aujourd’hui basée sur la seule solde indiciaire brute, intégrera demain les primes et indemnités brutes percues. En second lieu, ji Fimpact d'une éventuell des retraites sur le systeme de ré des militaires q 3 cours de refonte tres importante par la voie de la NPRM, soit consolidé.

Pensions pour que les droits inch nest ‘mais sera, par \, étalée entre 2025 et 2043,
2008 245 | 7 2020 | 14 | miltaires e Fortde la connaissance de ce dispositi, il apartient maintenant au miistere des Armecs, comme e propose le HCECM, de mesurer impact de cette réforme sur lesysteme de rémunéraion des miliares pour en connatrefous e effets
retrait De méme, des droits implique que toute réforme du systeme de remul\eratml\ doive également s’ al\alyseré Taune du iumr dlsposmf de retraite.
Enfin, il convient de mppele'( qu'au stade ot en était la réforme, le ministere des armées n'avait pu obtenir surla part d qui serait assumée par la solidarité nationale et non par le budget de la défense.
Constatant I'insuffisance des indicateurs actuels, qui ne perniettent pas de disposer d'une vision complete des La réévaluation des indicateurs existants et la conception de nouveaux a méme de mieux dela dela politique, Sontau ceur des travaux actucllement menés par Défense mobilité (DM) dans le cadre de sa transformation. T &dite ch un bilan sur la base des d issues du SIRH Agorh@ ct des données chomage.
résultats obtenus en matiére de transition professionnelle, le Haut Comité recommande 'engagement de travaux Linsuffisance actuelle sera peu a peu comblée tout au long de I'année 2022 avee le déploiement du nouveau systeme dexploitation des données. Cette mise en ceuvre permetra notamment de définir de nouveaux outils de pilotage permettant d'évaluer de maniére plus précise certains dispositifs mis en place Ce bilan permet notamment de donner :
en vue d'examiner la pertinence des indicateurs existants, d'en concevoir d'autres, et plus généralement i mettre (formations et prestations pour accs a emploi), dobtenir une information sur le codt moyen du militaire accompagné par DM, mais aussi d'optimiser le suivi des dép ées autitre de la dép tives permettant d'aider les militaires quittant linstitution a trouver un emploi : conseil, - le nombre de militaires informés/accompagnés
en place une véritable démarche dévaluation de la politique de transition professionnelle au regard de ses formation, orientation...; dépenses passives liées a lindemnisation du chomage). - e nombre de militares reclassés ayant soliit la chaine reconversion par corps/ par secteur (prive/ public)/ par zone géographique ;
objectifs Question septembre 2022 Merci de bien - lesd s dans lesquels se les militaires ;
vouloir nous faire un point sur état actuel de ce dossier dans le cadre de Ia transformation de Défense mobilité La satisfaction des - le nombre d etleur efficience ;
candidats et employeurs, et sa mesure consituent un e deffort de DM, E 2021, DM a misen place e nouveaux indicaeurs de erformance sura base destravai condutspar [ équipe proet « trarsformation numérigue » el bureaux métes. Initialement caracérs par une mesure de la performance sur - les acces a la fonction publique ;
douze mois glissants reposant sur la base d'une cohorte « utile », ces indicatel revus au p de mieux pte de efficacité dela politique de reconversion. s se caractérisent désormais par une mesure de la performance sur la base d‘une année civile avec - les cotts de la chaine et du chomage.
évaluation trimestrielle, pour élation optimale avec I cycle budgamm La difficulté est que Fefficacité d'une politique de reconversion ne peut s'apprécier sur le seul critére de Iaccés rapide a I'emploi. Trop de facteurs échappent  la gendarmerie (vitalité du marché de I'emploi, régles d'indemnisation du chomage,
Toutefois, en raison du report du déploiement du nouveau systeme d'information PEG@SE ainsi que des systémes qu'il alimente, et compte tenu de leurs évolutions successives, la conception de Ioutil de restitution des. de ceux a venir est elle-méme reportée. absence de retour des militaires reconvertis..).
Lemplo des Toutefois, des travaux vont étre menés afin d'examiner la pertinence des indicateurs en place.
21.01| 246 | 86 2021 | 15 | e | g Question septembre 2022
ur départ des Merci de bien vouloir nous communiquer les résultats de ces travaux
En 2022, les travaux menés ont principalement consisté en la mise en place d’un outil de suivi des GAV intégré au SIRH visanta :
- mieux les identifier notamment lors de leurs différentes mutations ;
- les convoquer automatiquement aux entretiens entre le 11éme et le 182me mois de service ;
- mesurer le taux de reclassement des GAV.
Ces indicateurs peuvent étre déclinés, au besoin, au niveau régional et au niveau national.
Pour I'instant, les données chiffrées sont extraites par le burcau de la reconversion et de la transition professionnelle, mais I'objectif a terme est de rendre les régions dans I des donné
Le HCECM recommande d'owvrir davantage le conseil dorientation de Défense mobilité & des représentants du Louverture de DM vers le monde de Ientreprise, des associations et des fonctions publiques est déja mise en ceuvre de maniére réguliere hors du conseil d orientation (COR). NON CONCERNE
monde de Ientreprise (y compris les PME et ETI), des fonctions publiques hospitaliére et territoriale et de la Le ministere des Armées considere que le COR, qui est présidé par le DRH-MD et qui comprend des représentants des états-majors, directions et services, n'est pas le bon échelon en I'occurrence, Cette instance est le lieu oi est apprécice la capacité de DM a accompagner la manceuvre RH des forces armées et
GAFP. formations rattachées (FAFR), qui y expriment leurs besoins et leurs attentes.
Afin de formaliser davantage ces échanges, la réactivation du conseil des experts de DM semble étre la solution la plus adaptée.
Questions septembre 202: Qulen
estil de la réactivation de ce conseil des experts ?
piste d’une réactivation du conseil d' expens 'a finalement pas été prlvlleglee, DM fforts sur I continue et la d éch; les du monde de I'entreprise, des associations et des fonctions publiques.
Ces échanges ont lieu a travers plusieurs type: e organisés par DM, qui accueillent les employeurs publics, prives et associatifs). DM a conclu des partenariats avee plus de trente entreprises et organisations partenaires. Le Comité de Liaison Défense
Lemploi des du Mouvement des entreprises de France - MEDEF (CLD MEDE), qui est décliné dans chaque région, tient une place importante. C"est un organe de coopération entre le MEDEF et le ministere des Armes. Il est destiné a développer leurs relations dans un champ d'action trés large et présentant des enjeux
2102\ 247 | 87 2021 | 15 | e |4 importants :la mobilit du personnel militaire, et par le placement d , vers | romotion de la citoyenne, linnovation, Investissement et la base industrielle de défense.
forces armées Quant aux liens avec la fonction publique, ils sont matérialisés a travers I'outil d'orientation des militaires dans la fonction publique (GERES V2) et par les relations établies avec le réseau de la plate-forme des ressources humaines (PFRH) animées fonctionnellement par la direction générale de I'administration et de la
fonction publique (DGAFP). Par ailears Ia convention de I fédération natonale descentres de gestion (FNCDG) avec a fonction publique teritorial st en cours de révison.
Clestat 1 mis en place que DM poursuivra son ouvertue vers le monde de Ientreprise, des associations et des fonctions publiques.
Parailleurs, le projet de conception et de mise en ceuvre d'un « Lab des transitions professionnelles », rassemblant chercheurs et praticiens du secteur public et privé doit également concourir a I' de ces pratiques des transitions, rel I
Le HCECM dela fransition ausein de NON CONCERNE Dans le cadre de la transformation de la politique des ressources humaines de la gendarmerie nationale, une réflexion a été menée sur la nature des missions du BVTP chargé du pilotage de a transition professionnelle en gendarmerie nationale.
la gendarmeric intégrant des eprisentants du monde d entrepriec de a foncion pbliquc Depuis 2020, le BVTP s'est recenireé sur des missions d'administration centrale t a donné une a ses actions n consolidant sa relation aupres des employeurs.
Ces. re(ormes BVTl" d'étre id un acteur d" centrale, au méme titre que les opérateurs de la reconversion au MINARM et au MININT. Ainsi le BVTP assure les missions de pilotage, de veille, de
ctd'expertises s des format
Il est linterlocuteur unique de Défense mobilité, de la Commission Nationale d'Orientation et d’ Intégration, de la direction des libertés publiques et des affaires juridiques (DLPAJ), de la ission de ds du comité de d du MEDEF|
et de Toffice national des anciens combattants et victime de guerre (ONACVG) s aissant des processus d‘accompagnement des blessés.
1 I ire dl d 1 nationaux (ex : SNCF, AXA, ORANGE) pour mettre en ceuvre une stratégie de prospection active et ciblée au niveau national.
Toutefois, contrairement au MINARM, aucun conseil dorientation n'est mis en place
Afin de répondre aux préconisations du HCECM, un conseil d’orientation composé du :
- sous-directeur de I'accompagnement du personnel ;
- de représentants du BVTP ;
- de représentants des gestionnaires ;
—— - d'ambassadeurs (anciens gendarmes reconvertis) ;
| e apres - de ré: 1) peut étre mis en place en 2022/2023 afin de rendre un avis sur | érales de la politique de en examinant notamment le bilan des réalisations et la performance du
21.03| 248 | 88 2028 {15 | oo depart des 1 |dispositt Question septembre
forces armées Merci de bien vouloir nous communiquer les actions réalisées en ce s
En 2022, les. de la chaine ion et d a plusieurs reprises pour évoquer les orientations a privilégier, dans un contexte RH contraint : objectifs de recrutements élevés suite a la signature du protocole
LOPMI, hausse des départs de Institution.
Ces réunions ont permis de préciser les orientations en termes de politique de afin de concilier du personnel et objectifs de performance.
Ainsi,les profils cibles  accompagner ont été redéfinis et étendus aux orphelins et aux conjoints.
Suite 4 ces réunions, I ditions d"éligibilite di ¢ précisées par le biais d'une note express.
Ces travaux doivent se poursuivre en 2023 réunissant des acteurs de la chain . des des monde du prive.
Le HCECM part ‘reconversion une Cette recommandation est déja mise en @uvre au sein de DM, non sans difficulte. NON CONCERNE
expérience professionnelle opérationnelle de terrain dans le privé ou au sein des fonctions publiques civiles. En effet, en catégorie B (h transition - CTP - cadres) des postes d nuita I d tes des travailleurs du secteur privé é dans des cabinets de de
Par ailleurs, le nécessaire maintien d’un équilibre personnel civil/ personnel militaire parmi également | externes »
Enfin, le métier de conseiller en reconversion existant peu dans la fonction publique civile (tous versants confondus), le vivier d‘agents publics susceptibles d'étre recrutés se révele trés restreint.
Touteoi, i pstes d amélortion peavent e éudices 3 court 3 moyen erme
sélection de personnel lit tdej p RH dans les armées, puisque les manceuvres RH des armées et de DM sont trés articulées. Dans le cadre du dialogue RH avec les armées, la mise en ceuvre de cette piste d‘amélioration serait possible lors du plan annuel de
mutation 2023 ;
Lemplo des - la poursuite du renforcement de Ia formation et de la spécialisation des conseillers sur le volet « privé ». Cette piste d‘amélioration est en cours dans le cadre de la formation initiale et continue des conseillers ;
2104 249 | 88 2021 | 15 ;:L’;';’;;;";: 1 |- Fapprofondissement de la coopération avec Pole emploi et s autres acteurs de I'emploi et de Iinsertion aux niveaux national et local afin d'intégrer les meilleurs outils et méthodes adaptées au public etau prive. Dans le cadre du dela dre nationale entre DM et Pole
forces armées emploi, pourra &  compter du ler janvier 2023.
Question septembre 2022 Merci de bien
vouloir nous faire un point sur ce renouvellement de la convention cadre nationale de collaboration entre Défense mobilité et Péle emploi. Le renouvellement de convention-
cadre nationale de collaboration entre DM et Pole emploi est actuellement en cours dexamen par I'ensemble des parties prenantes pour une mise en cwuvre prévue en 2023,
Le HCECM le lien et multiplier I d"une part, le i Le d entre | ter d et itorités militaires local depuis d un axe d’effort de DM afin d’améliorer la captation des militaires avant leur départ. NON CONCERNE
reconversion et les autorités militaires locales, et d'autre part, entre ces derniers et le monde civil (entreprises (Ces iens existent au niveau des poles et antennes d econversion mais sont hétérogeres selon les teritoires, & autant plus qu'aucun objectifde ne pése sur de proximité (2 la diffé la fidélisation)
~ associations Vaide i la rec militaires, délégations CNFPT, Pole | metoi e Cetaxe d'effort est régulierement abordé avec les armées dans le cadre des réunions bilatérales.
2105 250 | 89 |emploi...). 2021 | 15 | e Par ailleurs, DM répond aly bl des officiers généraux des zones de défense et de sécurité (OGZDS) visant a la promotion des relations des autorités militaires locales avec le monde de I'entreprise. Dans ce cadre, DM a notamment co-organisé des colloques en région avec le
forces armées. MEDEF et les OGZDS au profit de la reconversion des blessés.
Le HCECM recommiande de poursufore, en parficulier dans les spécialité en tension, la formalisation de Dans le cadre de leur dialogue bilatéral, DM et les DRH des armées sont convenus de la nécessité d éviter la au sein du ministere clamé p NON CONCERNE
conventions avec des entreprises permettant de réguler les flux de départs a la satisfaction des armées comme des Une tude fine devra détermirer les métiers entenson concemés e critres 3 appliquer, aini que a d P d
\ficturs employeurs. En outre, DM pourra intégrer les lors du Ainsi, la Marine nationale pourra faire valoir ses intéréts, telles que celles passées avec Air France et Dassault, de manire a ne pas étre lésée par certains débauchages.
A contrario, sl est exact, ainsi que le souligne le HCECM, que les officiers des corps de I'armement bénéficient d'une forte capacité a se reconvertir dans Iindustrie ou l'administration, il convient de préciser que la DGA ne souhaite pas de formalisation au moyen d"une convention de régulation.
Question septembre 2022 Merci de
bien vouloir nous faire un point sur les résultats de Iétude réalisee, Dans un contexte
d amelloralmn générale du marché de lemploi, dete élative des b écif de ch: rattachées (FAFR), DM a estimé plus opportun d’opter pour une réalisation systématique et prolongée dans le temps d'études ciblées, au lieu
ite & une p . En effe ces études nstaunées par DM permettent daffner (examen des métiers en tensions,criéres die sélection des candidats, ic) Tajustement préalable de chaque convention de partenariat au plus juste besoin de chaque DRH d'armee.
Lemploi des Ce bilan systématique a été intégré par DM dans une note du 27 ot 2021 relative 4 a stratégie relation employeurs 2021-2022 ainsi que dans le nouveau processus interne d‘accompagnement vers Iemploi dénomme « OPS 1 » déployé en 2022.
21.06| 251 | 90 2001 | 15 | Pl Ce procesus prévoit notamment dans une procédure intitlée « Concepion des nationaux » armées « avant tout pible de recruter des * ritiques en gestion ».
e De avec un employeur, ou une phase d' est mise en place, d’une durée minimale d’un an, afin de confirmer ou d'infirmer pour DM la pertinence de signer une convention de partenariat, en fonction de la corrélation existant
entre les besoins en recrutement du recrueur e les projets professionnels des candidats.
Dans le cas particulier d' besoins en q é i d taires, des procédures de travail tripartites peuvent étre initiées, telles que celles mises en place entre Naval Group, la DPMM et DM.
(Afin d amdliorer I Tes. e e Les mil Tes d fituent une population volatile, dont Ia décision de départ peut étre prise trés rapidement avec un faible préavis, ce qui rend difficile I' dun aupres d lers en transition (CTP) de DM. Par ailleurs, Pour les gendarmes adjoints volontaires quittant l'institution avant 4 ans de services, la gendarmerie nationale a mis en place un parcours spécifique d accompagnement, qui passe notamment par une information sur la reconversion obligatoire|
Haut Comité recommande : une ancienneté de service de moins de 4 ans ne permettant de bénéficier que d'un accompagnement limité, attrait pour ce RDV est généralement percu comme secondaire. Enfin, dans cette tranche, les militaires réformés ou radiés pour mesures disciplinaires représentent un volume important (60% en 2019) qui, cntre le 11éme et le 18éme mois de présence, soit au plus tard 6 mois avant la fin du premier contrat.
- d'intensifier le développement des actions d'information ; pour I'essentiel, quittent I'institution sans avoir été revus avant leur départ. Lobjectif fixé par la gendarmerie est la captation de 100 % des GAV.
- de proposer systématiquement aux wilitaires qui ont décidé de quitter institution, avant leur départ, de Néanmoins, un renforcement des dispositifs dinformation en lien avec les armées pourra étre systématisé, a travers le passage par le CTP dans le cadre du circuit départ mais aussi auprés des militaires et d via d , une pré les espaces Atlas et une meilleure Afin datteindre cet objectif, la gendarmerie a décidé d'intensifier sa communication digitale en les ciblant directement :
prendre contact avec Défesse mobilie visibilité sur le portail Euréka. - refonte des sites intranet et internet ;
A cet égard, il convient de signaler qu'une étude pilotée par DM doit présenter au DRH-MD, au cours du premier semestre 2022, des propositions visant a améliorer I des militaires quittant les 4ans de services. - création d'un # sur instagram afin de les fédeérer;
Question septembre 201 Merci de bien - création de motion design, de vidéos portraits mettant en avant d’anciens GAV reconvertis...
vouloir nous faire un retour sur cette étude. En 2021 DMa engagé des Pour les autres corps, des travaux sont en cours pour étudier la faisabilité d'une lors de la demande de radiation d les a partir du SIRH Agorha.
travaux visant a identifier les freins  la captation des militaires du rang (MDR) de moins de 4/5 ans de service (catégorie la plus exposée au chomage par manque de qualification), afin d’améliorer I'offre de service et la performance de I'agence. Ces travaux ont abouti a plusieurs propositions formulées par des
_ I i acteurs infernes et extemes du réscau de DV, dont les DRH darmées,afin de contrer I importante atriion de ces militaires durant leur parcours d‘accompagnement par DM (44 % en 2018 et 50 % en 2019).
2107|252 | 91 2021 | 15 [ 1 dopart des 1T IParmiles deux par DM :
forces amées - Informer les cadresde Tarmeée de Terre (AT) surla econversion en écols deformation t/ou d'application (ntevention dans e coursde gestion RFLa Cottquidan pour e d'unites) : un destinée aux futurs chefs de corps permet de itre la mission de DM, mettant ainsi
MDR de moins de 4/5 Cette action une meilleure perception de DM par ces cadres afin que ce service renforce son réle d’appui a la fidélisation des MDR. Une information DM est systématiquement faite lors des journées
de présidents de calégune deI'AT.
- Poursuivre le travail relationnel et de é i &s des chefs dr d dunités et d RH, afin de I a associer DM a leur manceuvre RH de ﬂdehsahon
Une proposition est  mettre en euvre : envoyer un courrier d'information sur la reconversion aux MDR identifiés comme partants six mois avant la date de leur départ de I'institution, pour 5 é d épendra de I ¢du des partants, qui ne
sera assurée qu'a compter du déploiement du prochain SIRH ministériel.
Le Haut Comité reconnmande un recours aussi large que possible, dans les actes de commande publique dic La clause contractuelle sociale se développe au rythme du renouvellement des marchés. Cest un levier notamment pour mettre en place des stages de découverte de 13 3 mois, voire des Pour autant, s en 2021 propose des stages, les militaires blessés approchés les ont pour Les clauses sociales sont possibles dans les marchés. Les erieres sociau, comme linsertion professionnelle, peuvent éire employes dans la commande publique sils sont en ien avec Tobjet du marché ou avec les conditions dexécufion de celuici
ninistére des armées et aussi dans tous les autres ministéres, de la clause contractuelle sociale, en rappelant dans Liemplo des instant mafortirement déclins, Iy  pourle moment e o asponion ente o profis dos s Hessés o s ofres e stages. En lespéce, la clause du blessé p iale du marché, le formulaire PLACE permet de cocher « autre considération ».
2108 253 | 93 |lesappels d'offre qu'elle peut notamment béndficier aux militaires blessés, 2021 | 15 | miairesapres Par ailleurs, DM Gal des militaires blessés par le biais des disp (emplois réserves ou L. 4139.2). Un guide a été rédigé a cette intention dans le cadre du plan d’action ministériel 2019-2022 relatif au parcours de rétablissement du militaire blessé
- L'Etat pourrait également engager une action  destination des collectivités territoriales pour inciter celles-ci @ Jour depart des psychique.

insérer dans leurs marchés les mémes clauses.




Le Haut Comité, constatant la fuxblr»r du recrutement des militaires blessés dans les administrations,

observer du nowveau dispositif de Varticle L4139-3 du code de la
défense issue de Vordonnance n° zum-z du 4 janvier 2019 & égard des militaires blessés afin de Iévaluer au
regard de 'objectif prioritaire que constitue la reconversion des militaires blessés,

L'ensemble de la procédure relative aux emplois réserves est assuré depuis le ler janvier 2021 par I'Office national des anciens combattants et victimes de guerre (ONAC-VG) en vertu d'un protocole d‘accord avec DM et la direction générale de la gendarmerie nationale (DGGN).
Le ministére des Armées observe attentivement la mise en ceuvre de ce nouveau dispositif au regard de I'objectif prioritaire de reconversion des militaires blessés et n‘exclut pas détudier, le cas échéant, une possibilité de refonte Iégislative et/ ou réglementaire du dispositif pour le rendre plus efficient.
Question septembre 2022 Merci de bien

vouloir nous communiquer un premier bilan chiffré du dispositif mis en oeuvre depuis 2021 La mise en ceuvre en
2021 du nouveau dispositif de 'article L4139-3 du code de la d duit a dresser un lui établi en 2020. En effet, les recrutements des militaires blessés réalisés via le dispositif des emplois réservés sont en nette progression en 2021 : 28 militaires blessés ont été recrutés via ce dispositif contre
11 seulement en 2020 (ce recensement ne prend en compte que les militaires blessés pour lesquels FONAC- VG a requ un aréte d'intégration de la part de 'administration qui les a recrutés). Parmi ces 28 recrutements, le service des ressources humaines civiles (SRHC) en comptabilise 9 au sein du ministére des

La prise en compte par la chaine reconversion des populations de gendarmes blessés est une priorité afin de permettre aux militaires de de trouver une nouvelle voie professionnelle source d'épanouissement. Lorsqu'un militaire est blessé et amené
2 envisager une reconversion, la sécurisation de son parcours de transition professionnelle fait Iobjet d'une prise en compte individualisée. Le militaire blessé peut bénéficier de toutes les prestations proposées par la reconversion a savoir
Vinformation, Iorientation, la définition du projet professionnel, Iaccés aux secteurs privés par le biais des périodes de reconversion ou au secteur public par le biais des emplois réserves ( L4139-3 du code de la défense),

Une information spécifique sur les emplois réserves est aite par le conseiller en emploi lors de Fentretien avee le militaire. La mise en relation avec FONACVG st également assurée.

de a stratégie i engagée par le bureau de la valorisation de la transition (intranet/ g

Question septembre

va pe

diffusion plus impx de l'informati

Lemploi des Armées (soit 82% des recrutements ministériels en L4139-3). Merci de bien vouloir nous communiquer un premier bilan chiffré du dispositif mis en oeuvre depuis 2021
21.09) 254 | 94 2021 | 15 | T Cette progression générale du nombre de reconversions réussies parmi les bénéficiaires du dispositif des emplois réservés met en évidence le déploiement progressif et encourageant de la réforme de I'article L.4139-3 du code de la défense. Suite aux mesures au cours de I'année 2021, 24 militaires de la nationale (17 et7 gend djoints volontaires) és par la chaine etayant fait état de leur inaptitude ont bénéficié d'un
forces armées reclassement en dehors de linstitution.
Depuis le début de Iannée 2022, on en dénombre 18
Le HCECM reconmande de mettre e place un groupe de ravail « forition publqe-ministeres des e Le ICECM recommande la mise en place d’un groupe de travail (GT) « fonction publique-ministére des Arme istere de [ntérieur » qui pourrait Touverture d'une voie d'acces spé it dans Ia « fonction publique en uniforme ».
ministire de Vintérieur » avec pour objectif de faciliter davantage I' Jfonctions publiques Lidée d'assurer un continuum enre e parcours du miliaire au sein des Armées et dans la « foncton publique en uniforme » repose sur lidée que les militair é aux proble d dans les corps de la police nationale et de 'administration pénitentiaire.
civiles, notamment dans le cadre du dispositif de Varticle 14139-2. Sur ce point, il convient que les militai 2 peu vers la « fonction publique en uniforme » car le choix de I'affectation n'est pas garanti; les besoins se concentrent en effet souvent sur la région le-de-France, jugée peu attractive, une scolarité est souvent nécessaire et, de maniére
générale, les contraintes lices a I d éti uvent i ls raisons pour lesquelles les militaires ont quitté le ministére des Armées. Les volumes de reclassements effectués dans la « fonction publique en uniforme » par la voie de Iarticle L. 4139-2 montrent sans ambiguité que la
difficulté ne provient pas du nombre de postes offerts mais du manque d'attractivité de ces postes aux yeux des militaires en reconversion.
L ministre des Armesestime que efort principal doitaujourd i portersur Foptimisation des intégations dans la fonction publique teritoriale (FPT). A et égard, DM des candid, uhaitent maj sitionner sur des postes au plus prés de leur zone de repli ou de leur domicile
Liemploi des familial, qui se trouvent essentiellement dans la FPT. Compte tenu des besoms en compétences qui vont émerger au sein de la FPT dans les prochaines années, les fille iques (en raison du renouvellement des compétences lies a I'évolution de la pyramide des ages), DM devra étre en capacité
2110( 255 | 95 201 | 15 | e de valoriser ces opportunités ; c'est d'ailleurs I'objet des. cours ou a venir (Féde de gestion et Association des maires de France).
forces armeées Aussi, dans ce contexte, la mise en place d’un GT « fontion publique - ministére des Armées - ministére de 'Intérieur » n'est pas opportune.
Pour permettre Iaccs des sous-offciers & des postes de catégorie A, le Hauf Conité recommande de modifier La DRH-MD prend bonne note de avis du HCECM favorable a I ouverture aux sous-officiers de 'accés aux corps civils de calégorie A dans le cadre de la mise en ceuvre de larticle L 4139-2 du code de la défense. NON CONCERNE
Uarticle R4139-11 du code de la défonse. Pour mémoire, les raisons ayant présidé a la situation actuelle tiennent a un impératif de cohérence, auquel la DGAFP est attachée, et a un impératif de retour sur investissement que font valoir les gestionnaires de sous-officiers.
Ainsi,la politique réservant Iaccés aux corps de catégorie A de a fonction publique (FP) aux seuls militares ayant au moins 10 ans en qualité d'officer ou 15 ans dont 5 ans en qualité d'offcier vise  tenir compte du classement en catégorie A, B ou C des corps d'accueil de la FP, classement qui correspond a des
niveaux hié ur assurer de départ et situation d‘arrivée ;
Par ailleurs, la politique d‘accés des sous-officiers a la catégorie A a été le fruit d'un les forc ées et les formations rattachées gesti d . d tenaient particulié 1 nécesit un temps de services milltairs réaliss en qualité d'ffcer pour pouor accéderaux
emplois de catégorie A dela FP. I en est ainsi par exemple de la gendarmerie, au titre des emplois civils du ministére de I'Intérieur. I haité éviter de créer des possibilites d si @ a situation de spécial
Un assouplissement du dispositif parait cependam possible, pourvu qu'ilsoit articulé avee une polmque de lien au service soutenable, qui garantisse au ministére des Armées un retour sur etqui i istere de la et de Ia fonction f pubhques une intégration a un
Lemplo des niveau d et d'expe é e le parcours d
2111 256 | 96 2021 | 15 ;:L’;';’;;;";: 1 |Tous ces points feront I'objet d" d lé\,ululmn des etres d'acces a la fonctml\ p "'1 d fficiers en 2022.
forces armées Question septembre 2022
Le HCECM reste convaincu de limportance de reconsidérer facces aux sous-officiers,en fonction de leurs qualifications, aux postes de catégorie A. Merci de bien vouloir nous commu e e les conclusions de l'tude mence en 20 Interrogée dans le cadre des travaux
sur la future LPM, les armées, qui avaient précé émis un avis lution, ont levé leurs réserves. Dans la mesure o il a par ailleurs été le qualité de d A correspond aun b primé par certaines
administrations (ex : Education nationale), la modification de I'article R. 4139-11 pourrait intervenir dans le cadre de Iélaboration des décrets d'application de la future LPM.
Dans la logique d'c 1a refonte de eres des cad) érier TEtat, le HCECM La mission pour le retour a la vie civile des officiers généraux (MIRVOG) a engagé un dialogue avec la mission cadres dirigeants du secrétariat général du Gouvernement et avec I'institut national du service public. Cette recommandation ne reléve pas de la compétence de la gendarmerie ; le HCECM est invité a se rapprocher du MINARM sur cette question, et plus précisément de la DIRDEF/MIRVOG (mission retour a la vie civile des officiers généraux) pour,
vecommane de aloise I ichesedesexpériences aequies par s affictes génrats e certinsaffcers Lespremiers éhanges ont consisté 3 valder I principe d échanges de prois et de s, sans flux encore généré a ce jour. e qui est des officiers généraux.
supéricurs) atteints par la limite d'dge, d travers La logique d‘ouverture promue parla favoriser :
- la poursuite de leur carridre dans 'encadrement supérieur de I'Etat ; - Fouverture dela fonction publique a de nouveaux profils, notamment parla voie Talen ouvelle voie daccés 4 6 concours de la fonction publique afin de permettre & chaque jeune d‘avoir toutes ses chances d'intégrer la fonction publiq I ion de la haute fonction publique) ;
- Vaccés d'officiers généraux i des emplois pourvus en Conseil des ministres - la diversification des profils en favorisant la mobilité interministérielle et la mobilité inter versants de la fonction publique ;
-l promotion de I'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes et la poursuite de I'effort afin de remplir les objectifs de la loi Sauvadet.
La politique de Fencadrement supérieur au sein du ministére des Armées s‘inscit pleinement dans cettelogique au profit de I' di du ministére, y compris les officiers.
Sagissant plu du vivier des cadres di s de Eiat,la délégation interministérelle & Tencadrement supérieur de PEtat (DIESE) est notamment chargée de pilote Ie ecrutement et a gestion de ce vivier. Ce vivier rassemble des cadres supérieurs ayant vocation & occuper & trés cour ferme des
Lemploides emplois de directeur d’administration centrale, dans tous les ministeres.
12| 257 | 97 2021 | 15 Au'5 décembre 2021, 37 offcers généraw (y compris e servicede sarié des Arméss,a direction générale de T Armement et e contele général des Armées)sont membres it viver La moyenne f g de cesoffices généraux et de 54 ans s en sortent automatiquement des atieinte dea limite 'sge.
P, qui ont été ts et ont atteint la limite d'age t a réserve de la Républiq 4 ce tit detre rappelés sur un poste de cadre dirigeant en cas de nécessité.
Depuis plusicurs années, I'ambition de la mission cadres dirigeants consiste 4 rajeunir et a renouveler le vivier. Les cadres qui y sont inserits depuis plus de 5 ans et qui n'auraient pas encore été nommés a un poste de directeur d’administration centrale doivent en re retirés, sauf cas particuliers dament justifiés. Cette
tendance sera confirmée cette année.
de et de diversi des profils, et compte tenu d t d ‘ministériel auprés de la mission cadres dirigeants, la DES apportera son appui a la MIRVOG dans ses contacts avec la MCD.
Te Haut Comité reconnmande que la reconversion di miliaire ne soit plus congue wniquemient comme une Le ministere des Armées a d'ores et déja pris des mesures dans le sens d'une une action ‘menée tout au long de la carriere du militaire et visant a valoriser le Gainsi qu’a La DPMGN a entamé une vaste isati istanta transférer au des écoles de la nationale, les missions d'ingénierie de formation et de recrutement, De ce fait, la DGGN se recentre sur le niveau stratégique des|
somme de dispositis d‘accompagnement qui sont mis en aore quelques mois avant le départ effectif du Ainsi, I Armée de I'Air et de I évolution A travers e lancement d proje detransformation Ri1 DRHAAE 40 dont Fun des axes st de placer Faviateur aut coeur de son parcours, avee nofamment e proje deS1 d'aide  1a geston des caritres o des compatences EPerVIER competences L passage d'ane logique de formation a une logique de compétences st amorcé e consistera & nscrire I formation, mais auss expérience acquise,dans un éférenticl e compeéences, A terme, toutau long de sa arrier, le mitaire
militaire, mais comme wne action permanente mene toutau long de I carriéredu militair visant  valoriser e (espace personnel de valoriation ‘ndividuelle des expériences réalsées), qui st un outil & parcours en prod tobre 2019. En teurs de valoriser eux-mémes leurs parcours tout au long de leur carriére, cet outil amene a la fois le gestionnaire a pourra q tanten interne, vers des voies professionnelles ou des métiers insoupgonnés, qu'e externe, par exemple au moment de sa econversion. 1l convient toutefos de rappeler quel
é et i aceroitre son « . Cette action doit impliquer le militaire lui-méme, son optimiser | aux deretranscriv plus aclement e parcours pour un éventuelle reconversion. les besoins en dela plus modestes que po
commandement et e dispositf de formation. Cette démarche currespond également a celle que met en ceuvre la DGA pour I I dans leur parcours ionnel afin de garantir ¢ tout au long de leur carriére, en les fices. Cet
Lemplo des celuiexistant dans de nombreux secteurs d emplos, elevant de 'adinistration ou du secteur privé, du fait de a nature des meéfiers et des compétences mises en ceuvre au sein de l DGA.
21.13( 258 | 98 2021 | 15 :YE’:::::P;S Aussi, grace aux actions menées par DM en lien avec les armées, 131 titres du MINARM sont répertoire national d (RNCP). Ces titres sont tous accessibles aprés une formation, un parcours i par validation d is de I'expérience
forces armées (VAE).
Néanmoins, au-dela des outils mis a disposition des militaires et de la politique de responsabilisation des individus dans la gestion de leur parcours, incluant la préparation d's 1 1 éesa des iques de fidel etau besoin
les besoins des employeurs.
En tout état de cause, DM, qui dispose d’un pole d'expertise dédié et structuré, doit garder un role central dans la reconversion des militaires, et ses actions doivent prendre le relais des gestionnaires d'active aprés que le militaire a quitté I'institution.
Le Haut Conité recommande de créer s outil e Toret demployabilté du miliaire dans lequel serait répertoric La mise en place du livret d'employabilité du militaire préconisé par le HCECM représenterait un outil supplémentaire, dans la mesure ot les informations figurent déja, au moins pour partie, dans les SIRH existant. La DPMGN a lancé un projet de refonte de la gestion des compétences. Une équipe projet réfléchit a définir le besoin fonctionnel d'un oufil de gestion dans le SIRH connecté a un référentiel de compétences de la gendarmerie. Plus global qu une
'ensenible diplomes, savoir-fuire acquis tout au long de nsi, pour a Marine, Ia FIM fche individuelle du marin), document produit parl SIRH RHAPSODIE, etacels qualiicatons du marn tout aulong desa carrire. gestion des formations, il permettrait de normer dans un méme référentiel, les formations, les dipl t lexpérience extra
0 carridre par chaque militaire. Pour l'armée de I'Air et de 'Espace, le SIRH ORCHESTRA integre I'ensembl i ainsi que I'évol métiers et spécialité ¢es. Par ailleurs, I'outil EPerVIER est un livret de compétences personnel, individualisé et accessible a I'aviateur tout au long de I esta noter que la gendarmerie posséde un SIRH qui permet un tragage tres efficace des qualifications suivies en interne. En outre, il permet d¢ja & chaque personnel d'entrer d'éventuelles formations complémentaires suivies hors de la
sa carriere, au gestionnaire RH ainsi qu‘au gestionnaire de filiere ou de famille professionnelle, qui vient d'ores et déja uti le SIRH. L incités a enrichir EPerVIER tout au long de leur carriere, sur la base du déclaratif, étant précisé que Iobjectif de cette base Le acces a ces i valorisent les parcours de chacun.
d'optimiser 'employabilité de Iaviateur.
Pour I'armée de Terre, ces données figurent déja en grande partie dans le SIRH CONCERTO.
De méme, pour les officiers des corps de 'armement bénéficient déja d'une trés bonne employabilité dans les secteur public et prive. Du fait de leur parcours professionnel et de leur expérience avec le monde de lindustrie, ils décrivent naturellement dans leur curriculum vitae les compétences dont ils disposent et les
Lemploi des responsabilités qu'ils ont exercées dans un langage et des termes pertinents pour les recruteurs.
2114|250 | o8 2021 | 15 | mitaresapres || Cependant, il est désormais nécessaire de s'inscrire dans Ioptique de la création d"un SIRH ministériel a Ihorizon 2025-2026, ayant vocation a prendre en compte tous les agents du ministére comme indiqué lors du Comité ministériel dinvestissement (CMI) du 8 octobre 2021. L'enjeu est celui de pratiques RH
- ';:L:fg:: :“f Les travaux de définition du ionnel de I'outil ont été lancés en novembre 2021 et seront soumis pour validation début avril 2022,
Ainsi,la ion 21-14 pourra donc étre analysée et expertisce dans le cadre des atel janvier 2022, visant a définir 'outil commun.
Question septembre 2022 Merci de
bien vouloir nous communiquer les conclusions des travaux menés en 2022 Les travaux en cours
relatis  Vexpression du besoin fonctionnel du futur SIRH miristériel aboutisen,  ce stade, au concl tes : Fagent devra pouvoir consulter ['offre de formation depuis un « espace agent », tout en étant en capacité, via cette interface, de faire acte de candidature ou étre notifié de sa sélection pour des
formations. Par ce truchement, il pourra p notes, diplomes attribués et éditer un passeport/ livret de compétences actualise.
Le Haut Comité, sans préconiser une mesure propre aux militaires propriétaires de leur résidence principale, qui La situation relevée dans fait Tobjet d'une réflexion dans le cadre de I'élaboration du plan Famille 2. Une réflexion visant a prendre en compte la situation des militaires propriétaires dun bien immobilier qui, au regard de leur mobilite ne peuvent y d fiscaux attachés a la résidence fiscale
souléverait de sérieuses difficultés au regard du principe d'égalité devant I'impot, propose que soit examinée ln principale, mérite d'étre menée dans le cadre de la recherche de l'amélioration de la condition militaire
\fnisabilité dune mesure visant a prendre en compte la situation particulicre des proprictaires d'un bien S'agissant dela ie, il convient e statut des différentes catégories de militaires pour lesquels la question se pose avec une acuité différente, en excluant d'emblée les gendarmes adjoints volontaires qui bénéficient
immobilier ne pouvant I'occuper comme résidence principale pour des raisons lies a des contraintes de mobilité d’un simple hébergement assimilé a un local de service.
professionnelle. Ainsi, la situation des officiers et sous-officiers du corps militaire de soutien (CMS) est en tous points assimilable a celle de leurs tres
En raison des sujétions et obligations particuliéres en matiére d’emploi et de logement en caserne auxquelles ils sont soumis (article L. 4145-2 du code dela défense ), les officiers et les sous-officiers de gendarmerie sont tenus d‘occuper les
Ioements il sont concédésparnécesieabsoluede service(rticle 3 décrst n® 2008.94 portnt satu partclie des officersde gendarmerie ct arile  du décret i 2008952 portantstaut particlicrdu corps des sousofficers de
1l découle d n service public quassure la le que la résidence principal la ne pe que leur logement
concedeé par necessité absolue de service.
Une réponse a il ¢ donnée (publice au JO le 08/07/2008), précisant « que lorsque 'un des membres d'un couple soumis & imposition titulaire dun | de fonction, ce
20| 260 | 98 2022 | 16 | tamesiseses | g Iaxésidence princpale du foyer iscal. Toutefois, lorsque le confint marie ou pacst, quiest pastitulare du ogement defonction, réside effectivement ot en permanence dans une aute habitation seul ou, e cas échéant avec les personines vivant
ilitaires. habituellement au sein du (oyer familial (enfants, asc autres), e 'habitation principale de ce foyer. Cette mesure de tempérament a notamment vocation a s'appliquer aux gel\dam\es
logés en caserne par né vivanten aimposition commune, lonque e conjoint marié ou pacsé, qui n'est pas soumis A cette obligation, a choisi de résider sé en raison d de
la v en caserne . En droitfscal, s e principe veut que le logement CNAS soit considéré comme Ia résidence principale du miliair, il é1¢ admis, dans Finiérét des famille, en raison du caleul de Iimpot par foyer fiscal, que ce logement puisse
une ésidence second . question parlementaire publiée au JO le 31/12/2019). Uncertain mble marqué par cette restreint ses effets aux seul & du drot fiscal.
En raison de ses impératif d issionnels, la e nationale d é aYadoption de mesures visant a assouplir I'obligation doccuper le dé par it
Le Haut Comité reconmmande d'adapter les polifiques de gestion de ressources humaines et d organisafion de la "Avis favorable avec réserves, ne déclinée au sein de la dont les régles et le rythme des mobilités jalonnant les p de carriere des militaires, leurs statuts respectifs, ites afin de doter les unités
mobilité en cherchant & mettre en @uvre les orientations suivantes : Le ministére des Armées partage le constat du HCECM sur le fait que les contraintes de la mabilté crofssent avee Iage. 11 efforce de metire en ceuve cette recommandation, dans toute la mesure possible, comme cela est précisé ci-dessous. sp del écessaires a l'exécution des missions propres a la gendarmeric.
- privilégier une mobilité géographique en début de arriér Cela ne pose pas de proble la DGA, qui parcours souhaits esoins en pour réaliser ses missions. Sur les premiers postes, les T'armement (IA) et ingénieurs des étud, del. TA) sont fagissant des offici
- pour les sous-officiers privilégier ens ilité géographique qui décroit au fil de la emvoyes dans e contrestchnique hors de  égion parisienne afn  ssseirun socle sofde de mmpﬂentn techniques. Par la suite es mobiles sont défnies avec ls agents n fenant compte deleurscontraites familiales. En outre, I DGA développe les disposiis de travail hybride pour, le as échéant et 1 o La mobilité, Eeographxque et/ou onctionnele, découe du principe de disponiilé inscrit dans le statu général des miliaies, Cerégime de mobilt géographigue 'a pasvocaton a e aténuéenfin de carriere pour e qui concerne I offices
carriére en fivorisant une mobilité fonctionnelle ; cela est faisable au regard d faciliter les mobilité i d modulola gestion régionalisée offerte aux officiers issus du rang, et le dispositif de cycle long gé sein d'une méme diint
- étendrele créneau d'arrét des mobilités géographiques avant les limites d'dge/des services. Dans la Marine nationale (MN), cette recommandation est dl[[lcxle & mettre en ceuvre notamment pour m of[lclen Les profils « dynamiques » sont soumis a des mobilités qui s accroissent, parfois sous faible préavis. Les profils « experts » peuvent étre appelés a servir en région parisienne, malgré un long temps passé Sagissant des sous-officiers
en région, pour les besoins du service. Les solutions (téléactivité partielle, aide au célibat gé notamment pour les officiers les pl logeant en le-de-France ou dans des orte tension locative. Pour les officers mariniers, la volonté de fare décoitre a mobilite - En préambule il convient de rappeler que la mobilité d jers d 4 répartir les forces et | le done dassurer I lebon des unités.
avec le temps de service se heurte a la localisation des postes de !echnmens supérieurs (BS ou BM) de certaines spécialités, dont une grande partie est en dehors des principaux ports mé de la marine. Aussi, une app valoriser la mobilité pour qu'elle soit mieux Pour les sous-officiers de gendarmerie, elle n'est pas imposée et découle d'un choix du militaire (choix d'établir une fiche de veeu, choix de se porter candidat a Favancement), sauf cas particuliers minoritaires (retour OM, postes a temps de
acceptée. présence, mutations doffices) ;
Le service du commissariat des armées (SCA), de son coté, entretent son dialogue de gestion ité entre le ! é. Ainsi, a I'occasion du dialogue de gestion annuel réalise a travers la fiche de liaison et d‘orientation (FIDELIO), les commissaires sont invités a En début de carricre, la mobilit ne sert que la i ou pour enichi Fexpérience du g, developper g Elle ne saurait étre ée ni entreprise trop tot ou trop régulierement :
primer quatre Le taux (obtention de P1 a P4) est de 85 %. Si la mobilité géographlque 2 augmenté sur la période 2014-2020 tant en raison des variations d'effectifs (déflation puis augmentation) que des réorganisations, les tendances ont globalement pas changg et les taux de d'une part, le métier de gendarme ite aussi d'acquérir une dun teritoire donné, une population, ce qui ne peut s acquérir qu'avec le temps ; autre part, s contraintes du miétierde gendarme mobile
satisfaction concernant le rapport desiderata et mutations géographiques apparaissent constants (64,7 % en 2021 pour le Ter veeu). déplacé plus de 200 jours par an hors de sa garnison, nécessite d'offrir, en bilite Parailleurs, années de primo affectation servent également a valider le complément de formation des
Le métier de commissaire des armées se caractérise par une pluralité d’employeurs et de dominantes. C'est pour cette raison que les. p d'ancrage, int ées et SCA d'une part, et des postes en provis région ile-de-Fi 'autre part. En la d militaires, sous tutorat et a valider le passage de carriere, ce qui contrevient également a I'exigence d'une mobilité trop rapide. Enfin, les temps de présence exigés avant mobilité ne sont que de 3 ans et le temps moyen passé en primo affectation est
liew a Iacquisition de deux dominantes métiers. Dés lors, la mulfiplicité de ces facteurs rend délicat I ur des mobilités g début de carriere inféricur a 5 ans. Les régles actuelles sont la déclinaison d'une politique RH globale qui place le principal de son parcour
S'agissant de la question des officiers proches des limites d’age/ des services, le dialogue de gestion direct entre I i tleurs ires individuels est a souligner. II insi, ion ti i de ces derniers, de | trentes des postes & La mobilité rénovée, qui s‘articule autour d’outils RH tels que la contractualisation, les permutations, la bourse a I'emploi, etc a pour objectif d'atteindre la meilleure adéquation entre temps de vie personnels et professionnels, les militaires pouvant
onorer, de parvenir @ une certaine isibile en fermes de posiionnement géographique en fn de carire. Toutefois il n semble pas nécessare de formaliser un créneau d'aret des mobiltes ¢ tles limites d'age/ des cprouver de f an quelle période de leur carriére (emploi du conjoint, naissances, études, accompagnement d’un proche malade, etc
Pourle Service de santé des armées (SSA), sa politiq de ide a parcours toutaulong de la carrére. Le SSA doit toutefois veiller au juste besoin de mobilié sans mettre en difficulté laccomplissement de ses missions. Pour les sous-officiers du corps de soutien technique et administratif de la gendarmerie nationale, I'élaboration d'un nouveau parcours de carriére rénové et Vaffectation en primo-affectation dans des unités de terrain vont favoriser la mobilité
02| 261 | o a2 | 16 | tametieaes |y [Nenestdeméme pourles re (SEO), dont I fs effctfs it des formations  emploi ne permetent pas Tappi début de carric un temps de pré ¢ aulien au service (limité a 4 ans).
— miltares Au sein de I'armée de Terre (AT), la mise en ceuvre de cette i i traintes et les besoins de Iinstitution du fait, pour les cadres, du manque d’homogénéité du maillage territorial des garnisons, du nombre élevé de postes a armer hors de I'AT (50 % des officiers - Auregard de I des unités et des résid (4000), Ia grande majorité des mobilités des SOG entraine mé une mobilité gé i de garnison/ résidence). Il n'est donc pas

supérieurs servent en dehorsde AT, un armement toumant de ce effecti énere desallers-retours), ainsi que de impératf e consruire des parcours pour fare « monter e gamme » 1:: cadres
A la différence des autres catégories, la mobilité des militaires du rang (MDR) repose sur le principe du volontariat. Les pistes de réflexions pour c ¢
changement de meter,de capitaliser sur une RH formée. Dés lors, un cadrage des périodes préférentieles de mobilit¢ dans la carriere des MDR st pas pertinent.

un outil de fidélisation permettant, notamment en cas de réorientation impliquant un

Enfin, au service d'infrastructure de la défense (SID), le maillage territorial impose une proximité avec les armées. Le SID doit disposer d'un corps d'i t pu développer d 6 les i des diffe I isation des ports avec les forces terrestres et acriennes est
limitée. De plus, un certain nombre de postes a responsabilité se situent dans des garnisons isolées, et imposent de facto des temps courts (4 ans maximum) dans ces garnisons. Une évolution apportée dans les fiches de mutation (FIDEMUT) invite les officiers a se prononcer sur la primauté de la destination
géographique ou du poste.

probité et la liberté d'action des commandants d'unité.

de bénéficier des meillg

possible de découplr les deux. Par aillurs,les mobilts fonctonelles, de par Fadaptaion e Iefortde formation qu'elle induisent doivent procéder de a volonté du militare, et non d'un parcours ystémarisé, qui aboutirait luslargement des
chees. Enfin, pour les grades terminaux, notamment atteints en fin de carriere, la mobilité lice a I'avancement est d'autant plus pertinente qu'elle facilite I'exercice d'un I

Enexterne,

liée a V'intérét du service, non contrainte et laissée au choix du militaire, mais encouragée par des outils de gestion RH rénovée qui permettent aux SOG d‘avoir la maitrise de leurs parcours

bienveillante en matiére de mobilité.

Pour les sous-officiers du corps de soutien techniq i dela tional d Ia mobil de maniere indé liée a la prise de responsabilités, d'une évolution fonctionnelle liée a la montée en
aTexécution d'un ur un poste d'expertise et Lavancement rénové;des incitaions par le bias de mesures & indemnité IFR) ou (IGAR , MINCM) seront des leviers de la mobilité choisie ;
Aucune mobilité n'étant i imposée a ces milit corps , la question q t didats tardifs a I D de figure marginaux, les militaires concernés font I'objet d'une étude!

Pour les sous-officiers du corps de soutien technique et administratif de la gendarmerie nationale, la gestion de fin de carriére (3 4 4 ans avant la RDC) sera liée au p
pour ceux qui s‘orienteront sur une carriere d'officier et/ ou une mobilité géographique désirée sur un poste de fin d’exercice de moindre rayonnement.

de carie des postes d'expertise ou de fortes




de limiter au strict néct le cadre de la

Le Haut Comité pré
\formation, notamment :
- privilégier une mobilité fonctionnelle assortie d'une stabilité géographique en sortie des cours et stages
- favoriser e formations i distance ;

- privilégier les

plutdt que les

"Avis favorable avec réserves.
Le ministére des Armes s'efforce de mettre en ceuvre les préconisations de cette recommandation dans toute la mesure du possible, ainsi que cela est illustré ci-dessous.
Les campus numériques des différentes écoles de 'armée de I'Air et de I'Espace (AAE) permettent un large recours a la formation a distance. L en 2023 de la formation alte:

(spécialité Cyber) sera étendue si elle est jugee fructueuse.

Le SEO a déja mis en place des formations sous forme de modules et travaille a développer la formation a distance.
Pour la MN, il n'y a pas de mobilité . S'agissant d\ ties de cours, la mobilité bien que limitée au strict nécessaire, reste forte dans certaines spécialités (en contrepartie, elle est faible dans le cadre du plan annuel de mutation - PAM). La mremun du persannel militaire
de la marine (DPMM) étudie actuellement a possbité de réduire a mobilt containte en sortie e cours grce  une sectionau titre ' un bassn demploi chosi par les marins (expérimentation sur certaines spéialits). En autr, s écoles dela MN développ a distance. Enfin,

la réforme de la formation continue modularisée (FCM) est un pilier de la réforme du modéle RH de la MN : elle prévoit d modules distincts plutot q formati
S agissant du SCA, dans le cadre des formations 'adaptaion a emploi (FAE), les stages sont effectés avant prise de poste ou en début de poste Les FAE sont par nature des formations plutdt bréves, L'objecif de modularté desformations et bien intégré par le SCA. Les formations une durce plus consécquente
de jours) sont au cycles, afin de limiter Iabsence sur le poste a quelques jours (2-3) consécutifs. L'enseignement a distance (EAD) est aussi développé. Le SCA s'est doté, a titre expérimental, de sa propre plate-forme d’EAD, afin de développer les compétences métier.

longues.

Dans cete logique,Ies clauses prévoyantIe recours 8 'EAD sont systématisées dans les marchés d formation. L EAD estau surplus un impérat pour assurer la résilence e outil de formation. C'est  ailleurs ce quia pu ire expérimente et réalisé avec succes  Foccasion de a crise de la COVID 19.
éanmoins e formations écesstan un cotrol du gese meier ains que s formatons visantau dé ap ‘mises en situation en présentiel. Concernant les formations qualifiantes plus longues, elles sont a ce stade plutot effectuces en part time,

S'agissant des officiers

I'exigence de mobilité géographique.

seind ct (ST(SI)?, PJGN, ComCyberGend), toutes localisces sur la
formation.

5'agissant des sous-officiers :

Pourl
spécialiste montagne, motocycliste,...
Le sous-officier qui y postule accepte le principe d‘une mobilité géographique et fonctionnelle.

donc sur le poste. Une réflexion est en cours afin de ré a terme des f jui ne permettront de faire coincider lieux e formation et d'affectation. En effet, c'est la qualité de la formation qualifiante ainsi que son adaptation aux besoins du ere qui
primeroe, etnon I proximi geographique avec e poste tenu issue. Dans I care du dlalogue de gestion, une den\al\de circonstanciele de maintien dans une zone géographique proche du liu de cours ou de stage peut et envisagee.

Enfin, dans la mesure ot les rmation et de sta localisés sur d identifics, il est rivilégier et de favoris une mobilité d'une mobilité g ¢
essentiellement d’une opportunité de gestion, si un poste se libére, mais ne pourra pas constituer une condition préalable a la réalisation de la formation.

Le SSA est, quant a lui, réservé sur les stages, pour des écifiques en forte tension (telles que les infirmiers de bloc opératoire ou infirmiers anesthésistes). La mesure préconisée par la HCECM peut heurter les besoins du service.
Concernant I'AT, la stabi bilité i de fagon a coupler les deux. Cela ne concerne pas que les sorties de cours ou de stage. Dés que la mobilité fonctionnelle et permise sur le méme bassin

. quand elle sera possible, résultera

recherch

liés a

de mobilité.

Les personnels participer a des st d
De maniére gé

- le recours a d Is de formation a

I a des formations ne se font que sur la base du volontariat et la mobilité qui peut en découler que

Pour les sous-officiers du corps de soutien technique et administratif de la gendarmerie nationale, la montée en

Les mobilités géographiques liées a une formation sont cantonnées aux stagiaires EDG (30/an), certains CEST (5 a 10/an), et les scolarités d"un an au cycle long INSP (4/an). Le recours aux formations en part-time (ES2, CEST, IHEMI) assouplit

Une grande majoite des stagiaire EDG estaffectée surla plaque parisienne  Fissue de I scolarié I en va de méme pour s cursus CEST, lesquels connaissent une clocalisation s éclesde formation (écoles dingerieurs) e e leur affectation

une mobilité liée a cette

plaque parisienne. Seuls les stagiaires qui suivent le cycle long INSP

spécifiques :

(Ntech),

t limités au BSS et BCS qui ne sont

le parcours i liés. Les stages de formatt

« métiers » au travers de modules de formation a distance ou en présentiels qui seront limités a 3 mois.
D) se développe au profit de 'ensemble de la population militaire.
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- miliaires que les employeurs t e milairesy sont favorables. Cest e particuler valabl su les bassin d'emploi conse sont ls grandes meétropol (Lille, Mtz Srasbourg, Lyon, Rennes, Bordeaux, Marseile).
Pour ce qui concerne les formations, la ala réduction en vol durée, pour diminuer leur impact au vu d’un calendrier des actions de formation désormais chargé a outrance. La préparation a distance a é isée pour raccourcir | sites, qui sont néanmoins inévitables pour
inculquer un esprit de collectif et pour les mises en situation pratiques.
Concernant le séquencement en modules distincts, il s impose par la multiplicité des options, liées  la diversité d servisetala é de plus en plus importante requise. Toutefois, ce séquencement a ses limites, car il impose des contraintes trés lourdes sur le rythme opérationnel des unités.
Le SID met dé en ceuvre cette recommandation. Au cours de eur carriere,outre la formation initiale et continue de courte durée (133 semaines),les ingénieurs militares dinfrastructure de Ia défense (IMI) peuvent suivre deux scolarités ongues (un an) lors d'un choix d orientation vers expertse, et/ ou lors de
Fenseignement militaire supérieur de niveau 2 (EMS2) ; 'EMS3 reste limité pour les IMI. Ces formations, diplo pour la carricre, pas aujourd’hui é dans le corps des IML
La DGA met déja en ceuvre cette dansla imposées par les formations majeures : Institut des hautes études de défense nationale (IHEDN), EMS2, cycle des hautes études du service public (CHESP), ete.
e ot Conte recommande de ooriser Tt ol e particuler dans esregions e moins demandzes, "Avis favorable avec réserves, S agissant des officiers -
otamment par l'engagement d'une p desiderata du son affectation Cote recommandation st ar e a mise encusre dans o mesure d possile, st i lorsqu el e se heurepasa écesis. Lo ministre des Arnes 't pas o mesure dansun L est un critére d‘attention d fors de Fetudedu projt de mobilé s offcer.En oute ledispoitif e contractualstion, dont e recours est marginal (5315 officers/an) permet de valorser lengagement
ultérieure. Dansle détai, le ministere des Armé ite mettre en avant les efforts des militaires volontaires pour honorer des p unités, le dispose de la faculté de formaliser par écrit un engagement a muter lintéressé a sa demande, au terme d"un délai raisonnable, et sous
| Au SEO, cette d is plusie pour la Gi le a été renforcée dans le cadre du PAM 2023. réserve d'une maniére de servir restée satisfaisante.
Le SCA met également en ceuvre cette recommandation a Foccasion du dialogue de gestion, sans que cela ne fasse toutefois Fobjet un suivi formalisé (1a fiche i lisison et dorientation complétée anmuellement ou lors de Ia fournée RH anuelle permet nofammment des entretiens partculiers e région, en plus de S agissant des sous-officiers : Divers outils,  la main du gestionnaire, 'inscrivent dans une dynamique de gestion rénovée, plagant le sous-officier de gendarmerie au cceur de son parcours de mobilité :la contractualisation ; la bourse aux emplois ;
ceux pouvant étre ponctuellement organisés). les sorties CEGN, CGOM ; le changement de subdivision d‘arme (CSA) (ex le militaire ayant servi dans certains territoires « non attractifs » peut avoir satisfaction dans ses choix vers un territoie plus « convoité » il le demande).
Pourla MN, s'agissant des offciers mariniers, ctte recommandation est déja mise en ceure: retour dans e bassin de préctlection aps une affectaton dans un bassin d'emploi non souhaité, assortid'une durce d'affectaton limitée & deux ans au liew de trois. le dispositif de « parcour Pour s sous-ffcers u corpsde sotien fchique  admiisrtif e Ia gendarmerk nationale dans o cadre de Favancement éno,l st prévu affctation su des postes  pourvoi prioitirement avee un ouverture favorisée  faces aw
ividuali de proposer d' favorables a un marin en retour d une affectation non soubaite a éé assoupli et renforcé depuis cette année. Mais concernant lesoffciers il convient de précise qufun engagement ferme et définitif,bien que recherché, ne peut étr garanti peérieur. Des ala existent sur certains postes ou dans le cas de gestions individualisées complexes.
22,04 263 | 98 2022 | 16 | 1 et des L' AAE met déja en ceuvre cete pour le “mandat fle-de-France". Ailleurs, la situation est é les bassins d ala spécialité d
L'AT, de son coté, s'est engagée depuis quek une visibilité accs la mutation ultérieure. La systématisation de ce principe monte en puissance. Néanmoins, les desiderata peuvent entrer en contradiction avec les besoins de I'institution. Une plus grande individualisation du traitement des demandes
par rapportau besoins nécessite des moyens dont | i encore ;s sont en cours de mise en place.
AlaDGA, il i enu comple des desiderata exprimés par s officiers.
Le SID dialogue avec les intéressés mais n'est pas non plus en mestre de systématiser cette mesure.
Le Haut Comité recommande quau-dela d'unt certain riombre d annécs, 7 années par exemple, Ia direction NON CONCERNE S agissant des officiers -
sénérale de Ia gendarmerie nationale apprece, sans se limiter a Ia seule maniere de servir de lintéresse, Les officiers ne sont pas concernés. Les temps de commandement, bien que flexibles, ne pouvant dépasser 4 ans, voire 5 ans, pourles officiers issus du rang ou cas particuliers.
Vopportunité de prolonger de,par exenple, 3 anndes au plus n durée de conmandennent, et que n duré ttale S agissant des sous-officiers
du une durée maxinale, par exemple 10 années Dans son dernier rapport, le HCECM cite les chiffres suivants (Tableau 4 - p:35) au 31/12/2021
314 SOG commandent une unité élémentaire depuis plus de 7 ans et moins de 10 ans ;
153 S0G commandent une unité élémentaire depuis plus de 10 ans.
2.05| 264 | 98 2022 | 16 | Lamobilite des La qu'en termes d' s I de COB et de BTA d é dére i des postes d dunités élé Les brigades de proximité,
- liaires incluses dans le périmtre par le HCECM ne peuvent ¢ dére d titre au sein de la COB.
Sur la base du référentiel de la une é de SOG exerce un t de la GD supérieur a 10 ans (25 SOG) et entre 7 et 10 ans (72 SOG).
De fai,la situation de gestion actuclle présente des volumes marginaux en conformité avee la recommandation.
Ces situations marginales font Iobjet d"un examen i niveau de chaqy
Le Haut Comité recommande la mise en place d une réserve citoyerme du SSA. Ces réservistes auraient vocation "Avis réservé
i fuciliter Uaccés aux soins des familles de militaires arrioant dans une novelle garnison a la suite d'une — La réserve citoyenne dont dispose déja le SSA est inadaptée par rapport a leffet recherché par cette recommandation (en raison notamment de sa vocation : missions d'i on, d de promotion de la L de création d'une nouvelle
22061 265 | 98 \umobilité géographique, notamment dans les déserts médicaix. 2022 | 16 litices clles, particuliérement lourdes. Toutefois, le SSA participe a la réflexion par les armées, directions et services (ADS) afin de doubler la réserve et de renouveler les domaines différenciés d’emploi.
Dars e cadre e a gestion de 1 bl Te Haut Conite Tes fevse ‘Avis favorable avec réserves La DGGN a souhaité en 2020 créer une mission accompagnement du handicap (MAH) dont le role est d'organiser un soutien spécifique aupres des militaires proches aidants d'une personne en situation de handicap, de perte d autonomie ou
sasissent de I particuliére de leurs te handicap ou les Ces problé eres sont pleinement intégrées dans le dialogue ¢ instauré par les ADS avec les administrés. atieinte dune maladic invalidante. Un plan d'action en faveur des aidants a ainsi été mis en place en février 2021, au sein duquel plusieurs actions visent a mieux prendre en compte les interactions entre mobilité et accompagnement du proche
gue durée. Dans ces cas, les d d i 2 une mo Cette est dailleurs déja mise en dans la mesure du possible. C’est notamment le cas 4 la DGA, qui t d familiales et d ts dans la gestion des mobilités. aidé/soutien a laidant. Un groupe de travailest toujours en cours pour mettre en place un processus spécifique de reconnaissance de a situation d'aidant, prévoir la possibilté de cette reconnaissance et des besoins associés dans e SIRH de la
guavee Vaccord du militaire of uniquement dans des afectations géographigues qui permettent le suioi ct De méme, le SCA, a l'oceasion du dialogue de gestion, met en place des dispositifs et parcours de gestion adaptés : allongement de Ia durée d'affectation, limitation de la distance entre le lieu de résidence et I'affectation, anticipation des préavis de mutation, recours a I téléactivite. gendarmerie (Agorha), puis inciter les gestionnaires a prendre en compte ces besoins lors des différents processus RH (p délai de prévenance maximal de la mobilitc..). En paraliele, I MAH peut étre saisie de
Taccompagnenent de ces handicaps ou affections et apres qu'elles aient souten lesfamilles concernes dans In Aussein de I'AT, le militaire placé en conge de longue maladie (CLM) ou en congé de longue durée pour maladie (CLDM) ne peut pas étre muté. Un militaire en reprise d‘activité est réaffecté dans sa formation d'origine. En cas d‘impossibilté de retourner dans son régiment, par exemple pour inapitude medicale, un situations i (y compris par les pour au cas par cas avec les différents acteurs. Elle a mis en place d'autres actions de soutien qui, dans leur globalité, ont permis a la DGGN d'obtenir
prise en charge de ces personnes dialogue est engage avec la direction des ressources humaines de I'armée de Terre (DRHAT). e juillet 2022 le label CapHandéo "entrep éc.en faveur des salariésaidants”. De plus, Tobjectif géncral de la MAH sur a mobilité st pas nécessairement de ne procéder  une mobil quavee Laccord du milair’, qui pose une
Par ailleurs, dans le cadre des travaux d'élaboration du plan Famille 2, une mesure de I'axe 1 « Accompagner la mutation du militaire et e sa famille » vise 2 ameliorer la prise en compte du handicap, en passant d ds avec les des personnes ées et premiere difficulté dans les corps a mobilité obligatoire (ex officiers), et de dans Ia non-action sur e volontariat en amont des personnels 3 mabilt non oblgatoire. Pour e parcours
207 26 | o8 2022 | 16 | Lamobiee des de I'autonomie (MDPH/MDAY) pour faciliter et accélérer les transferts de dossier des familles mutées a I'échéance du PAM 2023, peunt nferveni du it de ndifculé consiuée par parle dela de son proche dans une En consé les p I és peuvent faire le choix de ne
- miltaires Cependant, la dispense du devoir de disponibilité ou de mobilité ne doit pas devenir un droit, a I'image de ce qui se pratique au sein de la MN. Le handicap d’un marin ou d'un membre de sa famille ne constitue pas systématiquement un motif suffisant pour le dispenser du devoir de disponibilité et de mobilité. La aucune évolution incluant I i te. L' pour | institution, est done de restaurer autant que possible les conditions d'un choix réel. Les
MN entretient un dialogue au cas par cas avec les marins concernés pour trouver et développer des solutions RH adaptées. actions impliguant s peuvent le favoriser. Toutefois, dans une posture globale, I du p du proche aidé doit & ¢ au-dela de I sanitaire, incluant notamment tous les
De méme, au SCA, il existe des limites inhérentes au nombre de postes disponibles dans les régions, au-dela desquelles la seule mobilité fonctionnelle n'est plus une réponse : dans ce cas, la mobilité fait I'objet d'un di /opere de facon concertée. lus spé pécialisé. Les limites induites ne sont pas tant la pré dans les territoires d T'octroi de droits ‘mais leffectivité d'un accueil dans ces
structures du fait du manque de places et de longues lises dattente.
Le Haut Comité recommande la mise en place d'une prestation de service de type conciergerie, a chaque fois qu'il Avis favorable. NON CONCERNE
‘e nicesaine dereforer o de coundonner s sirictues existntes, afin o s il o s Cette question dans le plan « Conditions d militaire », dans le cadre du développement d'un bouquet de services développés localement et selon les besoins des (offre socle des prestations de pressing, laverie, cordonnerie,
\famitles en situation de mobilté gé un service d's dans coiffure, boutiq tées et/ou autonomes...)
22.08| 267 | 98 |dimplantation locale. 2022 | 16 | e En outre, dans le cadre du plan Famille actuel, ch. pace ATL. (fyers et portail Euréka) sur son offre de services dédiée aux familles départen proximité, v tsetl té et action sociale, garde des enfants..). Les espaces ATLAS
sont en principe accessibles aux familles. Un partenariat avee association nationale des femmes de militaires (ANFEM) est en cours de négociation pour organiser des permanences des antennes ANFEM sur les espaces ATLAS.
Te Haut Comité recommande de renforcer Ies ek Tes autorités il T i ‘Avis favorable Au regard de ses missions et de ses nteractons ave Ie acteurs Iocau, enjet des liens et de Finiégration des forces de gendarmerie au sein de I population, en enfetenant notamment desliens érois avee les élu,les muliples autorilés civiles et
(s ave esservies locnr de Etat, e collctvités emitorinles les dus)ainsi qu'svee e acteurs Le renforcement des relations avec le monde civil est pour le ministere des Armées un enjeu essentiel en termes de rayonnement, d'économie, dinnovation, de résilience, d'insertion dans I'environnement local. Il permet également Ia ¢ et del’ de I'Etatau profit de notre militaires locales et les act nraciné et développé au scin de IInsitution. Ces relati ar ctau delaGN. Le gend connu et reconnu au sein de son territoire.
de multipler les de faciliter Uintégration des niltaires dans le tissu local. défense done de lien entre la Nation et ses armées.
2 00| 268 | o8 2022 | 16 | Lamobinedes Une contractualisation renforcée est prévue dans les prochains mois. Les délégués régionaux de la délégation a 'accompagnement régional (DAR) contribuent a cette mission permanente de facilitation aux profits des acteurs locaux en mobilisant leur expertise en matiére d'ingénierie territoriale.
- ilitaires. Cette recommandation fait actuellement l'objet d'une réflexion dans le cadre de I'élaboration du plan Famille 2.
Le Haut Comité recommande de povrsiore T adaptation de a polifique de rénmunération des militaires pour ‘Avis favorable Auvudela diversité d ainsi que des rég o etant Jost heesd hos de ce que Ton dans Ia fonction publiq
répondre aux contraintes de la vie militaire et continer i assurer Uattractivité du métier militaire. Ces travanx Surla premiere partie de la recommandation, la mise en ceuvre intégrale de la nouvelle politique de rémunération des militaires (NPRM) sur Iannuité 2023 permettra de répondre aux contraintes de la vie militaire en y apportant une réponse indemnitare. (SSA notamment), les spécificités en matiére de rémunération indiciaire et i consituer par essence une atteinte 3 la cohérence et a Funité de la condition miltaire.
deoraient s'accompagner dune réflexion sur Ia recherche d'un meilleur équilibre entre rémunération indiciaire La NPRM comprend un volet indiciaire qui a pour but : En outre et sans préjudice des dispositions résultant de Iapplication de larticle L4145-3 du code de la défense, matérialisées depuis oy le i indiciaire par la parité Qu les grades de gend. de gardien de la paix, et
ot rémunération indemnitaire, au ou notamment des limites de la prise en compte par la seule voie indemmitaire - pour les sous-officiers, de valoriser leur statut et inciter a Iescalier social en se calquant au plus pres de la grille indiciaire des sous-officiers de gendarmerie ; sur le plan indemnitaire, par un certain nombre d'indemnités que la GN partage avec Ia PN (AT, ISSP, ..), la du HCECM de travail commun interministéricl.
(des conséquences de certaines sujétions. - pour les officiers supérieurs, de dynamiser leur parcours indiciaire, afin de mieux traduire au plan indiciaire leur qualification professionnelle pour agir sur la fidélisation.
11y aurait liew aussi, dans le cadre de ces travau, de veiller Ia cohérence et & Vunité de la condition militaire, Ces travaux tiennient compte des évolutions indicisires récentes et des travatux en cours:
particuliérement entre les armées et Ia gendarmerie. Le Haut Comite estime que les changements exvisagés dans au sein de I fonction publique :
ce domaine devraient étre étudics dans le cadre d'un travail commun mené le plus en amont possible sous « revalorisation du SMIC entrainant la réduction de Iécart entre les grilles MDR ct sous-officers,
Fautorité conjointe du ministre des armces et du ministre de Uintérieur. « suites de la conférence salariale du 28 juin 2022 entrainant une revalorisation de la catégorie B,
« réforme de la haute fonction publique d'Efat et indiciaire d deTEtat;
- ala Gendarmerie nationale (GN) :
. d jers d révue par le protocole LOPMI (loi d orientation et de programmation du ministére de 'Intérieur), calquée sur les grilles des fonctionnaires de police,
+ projet de création d'un corps d'officiers de gendarmerie « A+ ».
Par ailleurs, deux groupes de travail (GT) réunissant d ere des A de Ia GN depuis le mois d'octobre conduisent des travaux : I'in sur la grille indiciaire d et Fautre, plus géné surle du modele officier (incluant en
particulier le volet Les de ces GT i dues début dé Ces ravaux ont notamment vocation a réponde aux enjeux d attractvié et de fidélisation dans un environnement de forte concurrence.
R 11 convient enfin de signaler que I DRH-MD a mis en place un comité des employeurs de personnel militare (CEPM) qui s réunit au mois tros fois par an et permet de partager I'¢tat etnotamment de mieux anticiper leur prise en compte dans le processus budgétaire.
22101 269 | 98 202|116 | e En tout état de cause, concernant la réflexion sur un indiciaire et le Armées est au de refonte du systeme de rémunération des agents publics dont le chantier est porté par la direction
genérale de Vadministration et e Ia fonction publique (DGAF).
Sur la seconde partie de la recommandation, le personnel militaire relevant de la GN étant assujetti au statut général des militaires, il est,  ce tit é par les réf tatut: t mises en ceuvre au ministére des Armées. Le ministere des des liens étroits avec le ministére d
Vintéricur, ministere de tutclle de la GN.
Concernant particulirement le dispositif NPRM, de la phase de préconception jusqu’au déploiement du dispositif, la direction de projet a travaillé en concertation, par itération avec les ADS du ministere des Armées ainsi qu‘avec la direction générale de la Gendarmerie nationale (DGGN) et Ia direction des affaires
maritimes.
La DGGN est toujours partie prenante de la comitologie mise en pl ite de pil ite di . A cet égard, les b des empl hors du des Armées ont bien ét¢ intégrés, en particulier ceux de la GN.
Par aileurs, des rava reltis au posifionnement des offcirs sont en cours afin de prendre en compe les implications e a éforme de a haute fonction publique. La GN est partie prenante de ces travaux, au méme tire que AT, la MN, I AAE et le SCA.
De maniere générale, la NPRM, en faisant participer la GN aux différents travaux, permet de donner de la le au systeme de ré des militaires.
Le Haut Comité vite d une part & mettre en place dex instruments permettant, pour I'un, d coaluer les ‘Avis favorable de Tenvi dela depuis 1994 au travers des etudes de cohorte menées par la section sociol Ces études d e fagon générati Tos aspirat
politiques de ressources lumaines mises en cwore ef, pour Uautre, d observer les évolutions a auore dans la L'évaluation des politiques RH constitue un axe fort de la réorganisation programmée de I'échelon central de la DRH-MD afin de disposer des structures en charge, d'unc part, de la conception des politiques RH et, dautre part, de la conduite et du controle de celles-ci. Cette évolution s’ d'une nouvelle des militaircs de la Ces travaux objectivent des que possible | ¢ par le biais d avec la société frangaise.
Société de nature & influe directement sur le ecrutement des militaires, leur gestion et leur fdelisation cf, ambition en maliere exploitaton de  donnée R afn  en are un véiabl ol i  a décision en appui de la tratégie ministrille e des politiques R En complément I cctiondisigedes travau n lien aves e préoccupations s gestionnaresou ben au regard des tendances sociétales. Aussi en est-l récemment des travaux menés sur les départs, Iattrition au concours SOG, les parents aidants
d'autre part,a récxaminer i intervalles réguliers la politique des ressources humaines en fonction notamment Afin de disposer d'une vision élargie des enjeux actuels et futurs des modzles RH et de déterminer les grandes tendances a venir, I DRH-MD quétes sur Fensemble d 1, au ttre de son autorité fonctionnelle renforcée, en prenant soin de disposer d'une information par armée et en ou bien encore le gendarme et sa famille qui font écho a des sociétaux profonds (grand  conciiaton vie privée/ vie personnell, aidants familiau..).
des résulf mendes et des obs Suites. mettant a disposition des employeurs et gestionnaires les résultats. Ces travaux, communiqués largement aupres de l'institution (IGGN, IGAG, CFMG, bureaux H...) contribuent a éclairer les acteurs des politiques RH.
En matiere d’observation et d'anticipation stratégique, la DRH-MD : Enfin,  politique RH est questionnée au travers du barometre social mis en euvre tous les deux ans aupres des militaires de In gendarmerie.
- dispose d'une veille sur les évolutions sociales, sociétales et du monde du travail dont I le mini rtagées avec les I Cela se traduit par de nombreux échanges avec des acteurs du monde de 'entreprise, de la formation ainsi que différentes start-
22.11| 270 | 98 2022 | 16 | b moblie des R
miltaires bi d un jre des ressources | fin de bénéfi i ées d’analyses d traversant le monde de la formation, de Ia gestion des RH et d" du travail, soulignant iciper pour les RH du ministere ;
- relanceses travo prospectifs afin  anticiper davantage e évolutions du domaine des RH ot o amliore eurs riseen compteau seinde a communauté s RH du ministere
Par réalisent leurs prop dint

Enfin, une coordination se met en place avec le nouveau service tatistique ministériel afin de partager Fexpertise dont dispose Ia DREMD, pour certaines enquétes que e service pourta étre amené a réaliser en matiere de REL




