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Préambule

La loi soumet les personnels civils et militaires occupant certains emplois & une obligation de déclaration de leurs intéréts afin de prévenir les conflits d'intéréts("

dans l'exercice de leurs fonctions.

L'obligation faite aux agents civils et militaires de I'Etat occupant un emploi & la décision du Gouvernement d'établir une déclaration d'intéréts? a été étendue a
d'autres emplois en raison de leur niveau hiérarchique ou de la nature des fonctions exercées®). Ces emplois ont été précisés par les décrets et arrétés référencés.

Apres avoir rappelé le type d'emplois soumis a déclaration d'intéréts (paragraphe 1.), la présente circulaire en explicite les modalités de recueil, de controle et de
conservation (paragraphe 2.), et rappelle le régime pénal encadrant cette obligation déclarative (paragraphe 3.).

1. LES TYPES D’EMPLOIS SOUMIS A DECLARATION D'INTERETS.

Les emplois soumis a déclaration d'intéréts sont recensés sur la liste figurant en annexe .

Ces emplois peuvent étre classés en deux catégories principales, selon qu'ils sont régis par la loi du 11 octobre 2013 (emplois a la décision du Gouvernement) ou

par les dispositions statutaires.
1.1. Les postes relevant de la loi du 11 octobre 2013.
Ces emplois de haute responsabilité, prévus par deux dispositions de I'article 11 de cette loi (I, 4°et 7°) recouvrent :

— les membres de cabinet ministériel ;

— les personnes exercant un emploi ou des fonctions « a la décision du Gouvernement », nommeées en conseil des ministres.

Il s'agit essentiellement :

— des responsables militaires et civils nommés sur un emploi de secrétaire général ou de directeur d'administration centrale (DAC) ;

— des officiers généraux lorsque leur affectation est prononcée en conseil des ministres en application de l'instruction N° 12541/ARM/CAB du 18 décembre
2017 relative aux mesures individuelles de gestion des officiers généraux. Il s'agit principalement des chefs d'état-major, des majors généraux, des sous-chefs

d'état-major de 'EMA, des inspecteurs généraux et des officiers généraux en charge de certains commandements.

Ces personnes doivent adresser leur déclaration d'intéréts directement a la Haute autorité pour la transparence de la vie publique (HATVP) pour contréle (cf.
paragraphe 2.1.1.) et en transmettre une copie a leur autorité hiérarchique.

1.2. Les postes prévus par les dispositions statutaires.

Ces emplois sont prévus :

— soit par décret : art. R. 4122-34 du code de la défense (militaires) et décret N° 2016-1967 du 28 décembre 2016 (personnel civil) cités en référence.
Il s'agit notamment des chefs de service, des membres du CGA, ainsi que des référents déontologues lorsque les intéressés n‘'occupent pas un poste relevant
de laloi du 11 octobre 2013 en référence ;
— soit par arrété : arrété du 26 juin 2018 (militaires) et arrété du 10 octobre 2019 (personnel civil) cités en référence.
Sont en particulier concernés les emplois comportant des responsabilités en matiére d'achat public.

L'existence d'un conflit d'intéréts étant liée a I'exercice de la fonction, I'obligation de déclaration d'intéréts est applicable indifféremment au personnel militaire ou au

personnel civil qui occupe I'emploi concerné.
Il est a noter que les emplois soumis a déclaration de situation patrimoniale sont également soumis a déclaration d'intéréts.
Les intéressés doivent adresser leur déclaration a I'autorité hiérarchique dont reléve leur emploi (cf. paragraphe 2.1.2. et paragraphe 2.1.3.).
2. LE TRAITEMENT DES DECLARATIONS D'INTERETS.
Le traitement des déclarations d'intéréts mobilise le gestionnaire, lintéressé, lautorité de nomination qui peut étre différente du gestionnaire, l'autorité
hiérarchique et éventuellement le référent déontologue et la HATVP. Il intervient lors de la nomination (paragraphe 2.1.) ainsi qu'en cours d‘affectation (paragraphe
2.2).

2.1. Le traitement des déclarations d'intéréts lors de la nomination.
Le traitement des déclarations d'intéréts revét trois configurations différentes selon l'autorité de nomination concernée (nomination en conseil des ministres
pour les emplois relevant de la loi du 11 octobre 2013, nomination par le Président de la République ou par le Premier ministre ainsi que nomination par le ministre
des armées pour les emplois relevant de dispositions statutaires) comportant chacune des phases de recueil, de contrdle et de conservation des déclarations
d'intéréts.
NOTA BENE : L'obligation de dépot d'une déclaration d'intéréts avant ou a l'occasion de la nomination doit étre distinguée du contrdle déontologique exercé
par la HATVP ou l'autorité hiérarchique avant nomination résultant de la loi de transformation de la fonction publique du 6 ao(it 2019 (JO n° 182 du 7 aoiit
2019, texte n° 1), ce contrdle préalable prévu pour les agents civils recrutés sur des postes soumis a déclaration d'intéréts ne portant que sur les derniéres

activités lucratives exercées et non sur l'intégralité des informations recensées par la déclaration d’intéréts.

2.1.1. Emplois soumis a nomination en conseil des ministres et membres de cabinet.


https://boreale.intradef.gouv.fr/texte/283389/N%25C2%25B0%2012541/ARM/CAB.html

Pour ces emplois relevant de la loi du 11 octobre 2013, le réle central dans la procédure de contréle est assuré par la HATVP.
2.1.1.1. Recueil des déclarations d'intéréts.

Le gestionnaire® informe l'intéressé qu'il a I'obligation de télédéclarer a la HATVP une déclaration d'intéréts dans les deux mois de son entrée en fonctions® via le

lien:
https://declarations.hatvp.fr/#/
Le « guide du déclarant », en ligne sur le site de la HATVP, fournit toute précision utile.
L'intéressé adresse une copie de cette déclaration d'intéréts a son autorité hiérarchique.
2.1.1.2. Contréle des déclarations d'intéréts.
En cas de conflit d'intéréts constaté lors du contréle de la déclaration, la HATVP en informe l'intéressé et lui enjoint d'y mettre fin(®),
Parallélement, l'autorité hiérarchique, en raison de ses responsabilités propres(”) et de sa connaissance approfondie des enjeux du poste, procéde a l'analyse de
la déclaration d'intéréts recue et peut mettre en place, le cas échéant, une mesure dabstention de participation a une instance collégiale ou de déport dans
certains dossiers®.
2.1.1.3. Conservation des déclarations d'intéréts.

La HATVP conserve les déclarations d'intéréts jusqu‘a I'expiration d’un délai de cing ans & compter de la fin des fonctions(®.

L'autorité hiérarchique transmet au gestionnaire('? la déclaration d'intéréts qu'elle a recue en copie, assortie de son analyse, en vue de son versement en annexe

du dossier individuel de I'intéressé.

Par parallélisme avec le délai prévu pour la HATVP, ces documents sont conservés par le gestionnaire durant le délai de cing ans susmentionné!” sous double pli
cacheté. L'enveloppe extérieure est revétue d'une mention relative a son caractére confidentiel et de la mention « Déclaration d'intéréts » suivie du nom, du
prénom et du grade de l'agent. L'enveloppe intérieure comporte les mémes mentions, ainsi qu'un bordereau d'émargement des personnes habilitées a y accéder
mentionnées a l'alinéa précédent (cf. annexe V.). Cette enveloppe est revétue de la signature, du nom et du prénom apposés par la derniere personne ayant accédé

ala déclaration.
2.1.2. Emplois soumis a nomination par le Président de la République (PR) ou le Premier ministre (PM).
Sont concernées notamment :
— l'affectation d'officiers généraux sur des postes ne relevant pas de la loi du 11 octobre 2013 (cf. paragraphe 1.1.), prononcée par décret simple du Président de
la République ;

— la nomination sur des emplois fonctionnels (ex. : chefs de service, sous-directeurs, directeurs de projet), prononcée par arrété conjoint du Premier ministre et

du ministre des armées.

Dans cette configuration, l'autorité hiérarchique concernée joue un rdle central?, Elle est indiquée pour chacun des emplois soumis a déclaration

d'intéréts dans la liste figurant en annexe lll.
2.1.2.1. Recueil des déclarations d'intéréts.
Le gestionnaire informe l'intéressé de l'obligation de transmettre a 'autorité hiérarchique une déclaration d'intéréts préalablement a la nomination.

L'intéressé adresse alors, sous double pli cacheté revétu d'une mention de confidentialité, une déclaration d'intéréts dont le modéle figure en annexe IV. a

l'autorité hiérarchique, qui en accuse réception.

2.1.2.2. Contréle des déclarations d'intéréts.
Aprés analyse de la déclaration d'intéréts a laide du guide joint en annexe II., I'autorité hiérarchique informe('3 l'autorité de nomination de I'absence de conflit
d'intéréts faisant obstacle a la nomination ou, le cas échéant, de I'existence d'éléments susceptibles de placer 'agent en situation de conflit d'intéréts dans l'exercice
de ses fonctions.
Lorsque l'autorité hiérarchique ne s’estime pas en mesure d'apprécier si lagent se trouve en situation de conflit d'intéréts, elle transmet la déclaration d'intéréts
dans le cas d’'un militaire(' au référent déontologue compétent ou, dans le cas d’un personnel civil'®, & la HATVP, qui lui communiquent leur appréciation

dans les deux mois‘'®).

In fine, 'autorité de nomination peut renoncer a cette nomination ou faire mettre en place, via l'autorité hiérarchique, une mesure d'abstention de participation a

une instance collégiale ou de déport ou encore d'accompagnement dans certains dossiers(!”).
2.1.2.3. Conservation des déclarations d'intéréts.

L'autorité hiérarchique transmet la déclaration d'intéréts au gestionnaire, assortie le cas échéant de l'appréciation du référent déontologue militaire ou de la

HATVP, en vue de son versement en annexe du dossier individuel de l'intéressé('®),

Ces documents sont conservés par le gestionnaire durant un délai de cing ans susmentionné('® sous double pli cacheté. L'enveloppe extérieure est revétue d'une
mention relative a son caractére confidentiel et de la mention “Déclaration d'intéréts” suivie du nom, du prénom et du grade de l'agent. L'enveloppe intérieure



comporte les mémes mentions, ainsi qu'un bordereau d'émargement des personnes habilitées a y accéder mentionnées a l'alinéa précédent (cf. annexe V.). Cette

enveloppe est revétue de la signature, du nom et du prénom apposés par la derniere personne ayant accédé a la déclaration.
2.1.3. Emplois dont la nomination reléve du ministre des armées.
Le gestionnaire joue un role essentiel dans ce processus car, dans cette configuration, il est le délégataire du pouvoir de nomination du ministre.
2.1.3.1. Recueil des déclarations d'intéréts.
Préalablement a la nomination, le gestionnaire informe l'intéressé de l'obligation de lui transmettre une déclaration d'intéréts.

L'intéressé adresse alors, sous double pli cacheté revétu d'une mention de confidentialité, une déclaration d'intéréts dont le modéle figure en annexe IV., au

gestionnaire qui en accuse réception : celui-ci la transmet pour contrdle a I'autorité hiérarchique, qui en accuse également réception.
2.1.3.2. Contréle des déclarations d'intéréts.

Aprés analyse de la déclaration d'intéréts a l'aide du guide joint en annexe Il., l'autorité hiérarchique informe l'autorité de nomination précitée de I'absence de

conflit d'intéréts faisant obstacle a la nomination ou, le cas échéant, de I'existence d'éléments susceptibles de placer I'agent en situation de conflit d'intéréts.
Lorsque l'autorité hiérarchique ne s’estime pas en mesure d'apprécier si I'agent se trouve en situation de conflit d'intéréts, elle transmet la déclaration d'intéréts
dans le cas d’'un militairel'¥ au référent déontologue compétent ou, dans le cas d’'un personnel civil('®, & la HATVP, qui communiquent leur appréciation dans

les deux mois(2?),

In fine, 'autorité de nomination peut renoncer a la nomination ou faire mettre en place, via l'autorité hiérarchique, une mesure d'abstention de participation a
une instance collégiale ou de déport ou en encore d'accompagnement dans certains dossiers®".

2.1.3.3. Conservation des déclarations d'intéréts.

Lautorité hiérarchique transmet en retour la déclaration d'intéréts au gestionnaire, assortie le cas échéant de l'appréciation de la HATVP ou du référent

déontologue militaire compétent, en vue de son versement en annexe du dossier individuel de l'intéressé.
La conservation de la déclaration d'intéréts s'effectue dans les conditions prévues au paragraphe 2.1.2.3. supra.

Nota : Dans tous les cas, l'intéressé peut aussi bénéficier du conseil de son référent déontologue, dont les coordonnées sont disponibles sur le site Intradef par
deux acces a partir de la page d'accueil d'Intradef :

— Dossiers a la une/Voir tous les dossiers/Péle déontologie ;
— Autres/Pble déontologie/Eviter les conflits d'intéréts.

2.2. Le traitement des déclarations d'intéréts en cours d'affectation.
Au cours de l'exercice des fonctions, l'autorité hiérarchique doit réguliérement s'assurer de I'absence de conflits d'intéréts au regard des différentes missions
confiées a l'intéressé, en consultant sa déclaration d'intéréts auprés du gestionnaire et en mentionnant cette consultation sur le bordereau d'émargement dont le
modele figure en annexe V.
Par ailleurs, il incombe a l'intéressé d'informer I'autorité hiérarchique de toute modification substantielle des intéréts détenus, par une déclaration modificative.
2.2.1. Emplois soumis a nomination en conseil des ministres et membres de cabinet.

2.2.1.1. Recueil des déclarations d'intéréts modificatives.

L'intéressé doit communiquer, dans les deux mois de leur occurrence, a la HATVP ainsi qu‘a son autorité hiérarchique les modifications substantielles affectant les
intéréts qu'il détient(2?),

2.2.1.2. Controle des déclarations d'intéréts modificatives.

En cas de conflit d'intéréts constaté lors du contrdle de la déclaration, la HATVP en informe l'intéressé. Lautorité hiérarchique doit mettre en place, aprés analyse,
une mesure d'abstention de participation a une instance collégiale ou de déport ou en encore d'accompagnement dans certains dossiers.

2.2.1.3. Conservation des déclarations d'intéréts modificatives.

La conservation des déclarations modificatives s'effectue dans les conditions prévues au paragraphe 2.1.1.3., avec mention sur le bordereau d'émargement dont le
modeéle figure en annexe V.

2.2.2. Autres emplois.
2.2.2.1. Recueil des déclarations d'intéréts modificatives.

Au cours de lexercice des fonctions, toute modification substantielle des intéréts de I'intéressé, militaire’® ou civil?®, doit étre déclarée dans les deux mois &
l'autorité hiérarchique.

2.2.2.2. Controle des déclarations d'intéréts modificatives.



Apres analyse de la déclaration d'intéréts a l'aide du guide joint en annexe Il., 'autorité hiérarchique s'assure de I'absence de conflit d'intéréts ou, le cas échéant,
de I'existence d'éléments susceptibles de placer I'agent en situation de conflit d'intéréts dans I'exercice de ses fonctions.

Lorsque l'autorité hiérarchique ne s’estime pas en mesure d'apprécier si lagent se trouve en situation de conflit d'intéréts, elle transmet la déclaration d'intéréts
dans le cas d’'un militaire au référent déontologue compétent('¥ ou, dans le cas d’'un personnel civil(%, & la HATVP qui communiquent leur appréciation dans
les deux mois.

Le cas échéant, l'autorité hiérarchique peut mettre en place une mesure dabstention de participation a une instance collégiale ou de déport ou encore
d’'accompagnement dans certains dossiers.

2.2.2.3. Conservation des déclarations d'intéréts modificatives.

La conservation des déclarations modificatives s'effectue dans les conditions prévues au paragraphe 2.1.2.3., avec mention sur le bordereau d'émargement dont le
modele figure en annexe V..

3. LE REGIME PENAL DES OBLIGATIONS DECLARATIVES.

Pour l'intéressé, 'absence de production de la déclaration d'intéréts ou l'omission de déclarer une partie substantielle de ses intéréts sont punies d’'une peine de
trois ans d'emprisonnement et de 45.000 euros d’amende 24,

Peuvent étre prononcées, a titre complémentaire, I'interdiction des droits civiques ainsi que l'interdiction d'exercer une fonction publique.

Pour les autres parties prenantes, le fait de publier ou de divulguer, de quelque maniére que ce soit, tout ou partie des déclarations, des informations ou des
observations se rapportant aux déclarations d'intéréts, constitue une atteinte a la vie privée passible d'un an d’emprisonnement et de 45.000 euros d'amende(2),

4. PUBLICATION.
La présente circulaire est publiée au Bulletin officiel des armées.
Le contréleur général des armées,
référent ministériel déontologue et alerte,

Bruno ROCHE.



Notes

() Le conflit d'intéréts se définit comme « toute situation d'interférence entre un intérét public et des intéréts publics ou privés qui est de nature ¢ influencer ou a paraitre
influencer I'exercice indépendant, impartial et objectif des fonctions ». (art. 2, | de la loi N° 2013-907 du 11 octobre 2013, art. L. 4122-3 du code de la défense, article L.121-
5 du code général de la fonction publique).

@) Loi N° 2013-907 du 11 octobre 2013 relative a la transparence de la vie publique, art. 11, I, 7°.

B) Loi N° 2016-483 du 20 avril 2016 relative a la déontologie et aux droits et obligations des fonctionnaires (qui a modifié le code de la défense (art. L. 4122-6) pour
le personnel militaire et, pour le personnel civil, les dispositions statutaires reprises dans les L.122-2 a L.122-9 du code général de la fonction publique.

() Principalement le Bureau des officiers généraux (BOG) et la Délégation a I'encadrement supérieur (DES).

©) Le contenu de cette déclaration est fixé par le décret N° 2013-1212 du 23 décembre 2013.

() Art. 20, 1, 2° de la loi N° 2013-907 du 11 octobre 2013 précitée.

() En application des articles L. 122-1 et L. 124-1 et du code général de la fonction publique pour le personnel civil et de larticle L. 4122-3 du code de la défense
pour les militaires qui fondent l'obligation propre a une autorité hiérarchique d'assurer le respect des principes déontologiques et de mettre fin a tout conflit
d'intéréts dont elle a connaissance.

() Art. 2,1, 1° et 4° de la loi N° 2013-907 du 11 octobre 2013 précitée.

©) Art. 5 du décret N° 2013-1212 du 23 décembre 2013 relatif aux déclarations patrimoniales et aux déclarations d'intéréts adressées a la HATVP.

(10 pour le personnel civil, le service des ressources humaines civiles, Pole « Trés hautes autorités » (SRHC/THA).

(") Excepté si la nomination na pas été prononcée (destruction immédiate) ou si des poursuites disciplinaires ou pénales sont en cours (conservation jusqu‘a
I'épuisement des voies de recours).

(12) Cf, art. R. 4122-38, Il du code de la défense (emplois militaires) et décret N° 2016-1967 art. 8, Il (emplois civils).

(13) Vig la sous-direction des cabinets (SDC).

(4 Cf. art. L. 4122-6 du code de la défense.

(15)Article L. 122-4 du code général de la fonction publique.

(19) En cas d'absence d'observations, la HATVP en informe également l'agent civil concerné.

(7) Art. L. 4122-3 du code de la défense pour les militaires et article L. 122-1 du code général de la fonction publique pour les agents civils.

(8) Cf. article R. 4122-39 et R. 4122-40 du code de la défense (emplois militaires) et articles L. 122-7 & L. 122-9 du code général de la fonction publique et article 10 du
décret N° 2016-1967 du 28 décembre 2016 (emplois civils).

(19) Excepté si la nomination na pas été prononcée (destruction immédiate) ou si des poursuites disciplinaires ou pénales sont en cours (conservation jusqu’a
I'épuisement des voies de recours).

(20 Art, L. 122-5 du code général de la fonction publique.

(@1 Art. L. 4122-3 du code de la défense et article L. 122-1 du code général de la fonction publique.

22 Art. 11, |, dernier alinéa de la loi N° 2013-907 du 11 octobre 2013.

23 Art. L. 122-9 du code général de la fonction publique.

(4 Art. L. 4122-9 du code de la défense (militaires) et art L. 122-20 du code général de la fonction publique (civils).

(29 Art. L. 4122-9 du code de la défense (concernant les déclarations du personnel militaire) et art L. 122-22 du code général de la fonction publique (concernant les
déclarations du personnel civil), renvoyant aux peines prévues par l'article 226-1 du code pénal relatif aux atteintes a la vie privée.

ANNEXES



ANNEXE I.
SCHEMAS DE PROCEDURES.
ANNEXE 1
SCHEMA S DE PROCEDURES
N° 1 : Nomination & un emploi en conseil des ministres et membres de

cabinet
(Postes relevant de la loi du 11 octobre 2013 (§ 2.1.1)

Intéressé

copie

Archivage

bl
Ay
TOTJEUFIOT BT TEATNS

SIOUI XN Saf SUep (T 10AU]

Autorité

hiérarchique
(AH)
Contréle présence
d’un conflit d’intéréts

HATVP
Controle



N° 2 : Nomination a un emploi par le Président de la République
ou par le Premier ministre (§ 2.1.2)
(PC : D N°2016-1967, art. 8, Il ; PM : ant. R. 4122-38, I CD)

Gestionnaire Alerte

Intéressé

BGEE
déontologue
(RD)
Autorité — - .
hiérarchique (AH) Si néeessaire. apps éciation
Control demandée pour réponse
ALLElE dans les deux mois

N
-~

Analyse et informe (via
° SDC) de ['absence ou de

la présence d’un conflit

d’intéréts

Autorité de

nomination

En cas de conflit d’intéréts, peut renoncer a la nomination
ou preserire via I'autorité hiérarchique les mesures
adéquates

N° 3 : Postes soumis & nomination par le ministre des armées (§ 2.1.3)
(PC:L 122-23 L. 122-9 CGFP; PM: art. R4122-38, | CD)

Autorité de
nomination

Gestionnaire

Intéresse

Autorité
hiérarchique(AH)

Si nécessaire,
appréciation dans

- - les deux mois

Référent
déontologue
(RD)




ANNEXE II.

GUIDE PRATIQUE D’ANALYSE DES D'ECLARATIONS D’INTERETS PAR LES AUTORITES
HIERARCHIQUES.

GUIDE PRATIQUE
d'analyse
des déclarations d'intéréts
par

les autorités hiérarchiques

8 a8 28 =4 8 =

Référent Ministériel Déontologue et alerte



INTRODUCTION

Pourquoi ce guide ?

L'appréciation des déclarations d'intéréts se fonde sur une réglementation dense et complexe comportant de multiples critéres d’appréciation.

A qui est destiné ce guide ?

Ce guide est destiné aux autorités hiérarchiques des militaires et du personnel civil, confrontées a la responsabilité d'analyser les déclarations d'intéréts de

leurs subordonnés avant une nomination ou au cours de I'exercice de leurs fonctions.

Ce guide propose une grille d'analyse simple, sous forme de questions successives, afin de permettre la prévention et le traitement des conflits d'intéréts, qui

pourraient altérer I'exercice des fonctions ou étre percus comme tels.
Dans ce cadre, les référents déontologues du ministére peuvent apporter leur expertise a I'autorité hiérarchique.
Comment est structuré ce guide ?
Ce guide permet d'appréhender concrétement trois notions :
— lintérét public, lié aux fonctions exercées ou envisagées ;

— lintérét privé (;
— lanature et le degré de leur interférence éventuelle.

Enfin, il présente les types de décisions possibles aprés analyse des déclarations d'intéréts.

LA NOTION DE CONFLITS D'INTERETS

« Constitue un conflit d'intéréts toute situation d'interférence entre un intérét public et des intéréts publics ou privés qui est de nature a influencer ou
paraitre influencer I'exercice indépendant, impartial et objectif des fonctions. »

Art. L. 4122-3 du code de la défense (Militaires)
Art. L.121-5 du code général de la fonction publique (Civils)
Art. 2,1 de la loi N° 2013-907 du 11 octobre 2013
(emplois a la décision du Gouver t et bres de cabinet)

1. NATURE DE L'INTERET PUBLIC.
L'intérét public concerné est lié aux fonctions exercées.
Concernent-elles :
— [lacommande publique ? Ex. : prescripteur fonctionnel ), prescripteur technique®®), acteurs d'un service acheteur, responsable du contréle du service fait, etc.

— [ lachaine financiére et la gestion des stocks ? Ex. : responsable de l'engagement de dépenses sur CHORUS, comptable-ordonnateur, responsable logistique, chargé

de I'attribution de subventions...
— [ le domaine des ressources humaines ? Ex. : agents en charge du recrutement de contractuels, de la gestion de I'avancement, des droits individuels ?
— [ les secteurs de la recherche, de la technologie et du numérique ? (Ex. : dépét ou exploitation de brevets ?)

— [ des activités de contréle ? D'ordre général (CGA®, services d'audit) ou spécifiques (sécurité défense, inspection des installations classées, contréle des exportations

d'‘armement...) ?

— [ d'autres activités ? Préciser .........ccocovvvvevereiiiieieierinnenns

2. NATURE DE L'INTERET PRIVE.

Il convient d'identifier la société ou les entités au sein desquelles I'intéressé est susceptible de détenir un intérét privé pouvant interférer avec ses fonctions
publiques, d'ordre financier ou moral, en se fondant essentiellement sur les catégories de la déclaration d'intéréts(®,

1°: Activités professionnelles au cours des cinq derniéres années

SOCIELES OU ENLILES : ..eiviveircieiesereieiee ettt e en e seaeie e

2°: Activités de consultant au cours des cinq derniéres année(®

Au profit de (SOCIELES OU ENLILES) @ ...eveveeveiieiercrirererereiee e

3°: Participation aux organes dirigeants d'une société ou d’un organisme public ou privé”)



Sociétés ou organismes : .

4°: Participations financiéres directes dans le capital d’'une société®
SOCIEtES OU OFZANISIMES : .cevevererreiieiereriresereesere et es et eneeees
5°: Activités professionnelles exercées” par le conjoint, le partenaire de PACS ou le concubin
SOCIEtES OU OrZaANISMES © .uuuvuuiieeieiiriiise s eis e
6°: Fonctions et mandats électifs
Entités publiques : .........ccccoviiiniiiiiiiiic e
7° : Propriété intellectuelle'®)
Inventions (de mission / hors mission ) et brevets : ........ceceveeeveeveinennns
3. NATURE DE L'INTERFERENCE.
Pour les principales sociétés, entités et organismes identifiés, ou pour lintéressé lui-méme, il convient d'apprécier si l'interférence entre les intéréts est
suffisante pour influencer ou paraitre influencer l'exercice indépendant, impartial et objectif des fonctions (son intensité)et quelles en seraient les

conséquences (son impact).

Cette analyse se fondera sur les précisions apportées par la déclaration d'intéréts (type demploi précédent, période d'exercice, rémunération, volume de la
participation financiére détenue, importance du mandat électif et des pouvoirs associés)".

=> Société, entité ou organisme X : (nom).

Intensité: excessive []acceptable O

Impact:

— sur I'exercice des fonctions : excessif [] acceptable [

— risque réputationnel pour le service : excessif [] acceptable O

— risque pénal? pour l'agent : excessif [J acceptable O

=> Propriété intellectuelle

Intensité: excessive []acceptable O

Impact : excessif [Jacceptable O

4. NATURE DES DECISIONS A PRENDRE.

— [ Refus de nomination ou changement d'activité
— [ Accord pour la nomination ou la poursuite de I'activité :

=>[J avec déport pour les affaires des sociétés, entités ou organismes suivants :

=> ] avec accompagnement (binémage) pour les affaires des sociétés, entités ou organismes suivants :

=>[] autres modalités :

=>[] sans restriction.

Notes

(M Ou, dans certains cas, également public, s'agissant par exemple de mandats électifs.

() Chargé de I'expression du besoin opérationnel, officier de cohérence, officier de marque, officier de programme, etc.
G)DGA, SCA, etc.

) Dont relévent les commissaires du Gouvernement.

G)Art. R. 4122-37 du code de la défense (personnel militaire) et décret N° 2016-1967 art. 7 (personnel civil).

() Art. R. 4122-37 3° du code de la défense (personnel militaire) et décret N° 2016-1967 art. 7 (personnel civil).

) Ala date de nomination et au cours des cing derniéres années.

®) A la date de nomination : il s'agit de participations nominatives et non d'actions de sociétés anonymes détenues par exemple dans le cadre d'un PEA.
©)Ala date de nomination.

(19 Dont I'autorité hiérarchique aurait connaissance sur la base de déclarations spécifiques.

(1Mvous pouvez en particulier envisager de prendre en considération :



- la nature de l'intérét lui-méme : est-il direct ou indirect (un proche) ? Privé ou public ? Matériel, moral ou financier ? Présent ou passé ?
- le champ de l'interférence : méme secteur d'activité, méme territoire, méme période ?
- le degré du lien entre la satisfaction de I'intérét privé et les prérogatives détenues par l'agent.

(12) prise illégale d'intéréts en activité, corruption, trafic d'influence, favoritisme, etc.

ANNEXE III.
LISTE DES POSTES SOUMIS A DECLARATIONS D’'INTERETS.

POSTES SOUMIS A DECLARATIONS DINTERETS ]
Contrdle DI
" HATVP ou
Employeur Emploi Textes de référence autorité
hiérarchique
CABINET [Membres du Cabinet coal de la ministre des armées 12013907 art 1114 HATVP
(Chef du cabinet militaire dela ministre des armées LI013-907 art 111 4" HATVP
[Membres du cabinet de la ministre déléguée aux andens [P e
[Conseilers du Gouvernement pour la défense L2013-907 rt 1117 41 12541 HATVP
Sous-directeur des cabinets A10/10/2019 oA
EMA Cne ' dtat-major des amées L2013-807 art 1117 +112541 HATVP
[Major générol des armées L2013-907 =t 1117 4112541 HATVP
[Sous-chef d'état-major Opérations. L2013-907 art 117" 4112541 HATVP
Sous chef d'état-major Plans L2013-907 rt 1117 41 12541 HATVP
Sous chef d'état- major Performance L2013-907 art 1117 +112541 HATVP
diendes
entrede A28/06/2018 MeA
DMAE Directeur de la mainienance aéronautique L3013:907 art 117 HATVE
|Sws-d|ructzur “Achats" de la DMAE Asonoranns DMAE
DRM Directeur du L2013-607 art 1117 +112.541 HATVP
ArméedeTerre  [Chef d'étatmajor de Farmée de terre L2013-507 art 1117 +1 12541 HATVP
|Major géndral de Farmée de terre L2013-507 art 1117 +1 12541 HATVP
|wemurdmessnwesm-rnlmse Iarmée de terre L2013907ant 111 7* HATV
irecteur ceniral de la structure intégrée du mainten en
o ondrat i restres (ST} L2013907 art 1117 HATVP
Sous-directeur du budget, des finances et de la comptabilité
immr DSP (A 16/03/2018) donc DI (D 2016-1967art 121 2) |  DC IMMT
[Directeur du service de la maintenance industrielles temestre
swren A 26/06/2018 MGA
IAT ou CEMAT
Référent déontologue (nspection TERRE] R.4122:34CD selon le niveau
hiérarchique
Marine [Chef d'état-major de la marine L2013-907 art 117" +1 12541 HATVP
[Major général de la marine L2013-607 art 1117 +112.541 HATVP
IErmwrdu ilitaire de la marine 12013907 art 1117 HATVP
| des forces de la FOST L2013-607 art 1117 +1 12541 HATVP
:::emdelatmmsm permanente des programmes et A26/06/2018 MEM
Directeur ceniral du service de soutien de a flotte L2013:907art 1117 HATVP
|Direczeur local du service de soutien de la florte de Brest A26/06/2018 DCSSF
|Directeur Tocal du senvice de sautien de la flotte de Toulon A 26/06/2018 DCSSF
Préfet maritime de MAtiantique L2013-907 art 1117 +112541 HATVP
Préfet maritime de la 2 L2013-907 rt 1117 +1 12541 HATVP
préfet de la Manche-Mer du Nord L2013-607 art 1117 +112.541 HATVP
MM ou CEMM
[Référent déontologue (inspection MARINE) R.412234CD selon le niveau
hiérarchique
Armée de TAir etde I( "année de [air L2013-507 art 1117 +1 12341 HATVP
TEspace Mk ral de larmée de lair L2013-807 art 111 7 +1 12.541 HATVP
[Directeur des ressources humaines de I'armée de l'air L2013-807 art 1117 +1 12,541 HATVP
nt e la défense aérienne et i
Commandant e # s opéations L2013:907 art 111 7 +112.541 HATVP
aériennes
[Commandant des forces aériennes stratégiques L2013-307 art 1117 +1 12,341 HATVP
1A ou CEMAA
[Référent déantologue (inspection A2) R4IZ-UD selon le nivesy
hiérarchique
SlAé [Directeur du service industriel de ['aéronautique L2013-907art 111 7 HATVP
[Directeur de ['atelier industriel de ['aéronautique (MIA) de
A 18 Sl
[Clemont-Ferrand. e
DGA 8 | pour [amement L2013-807 art 1117 et DB5-774 +1 12541 HATVP
[Directeur ginéral adjoint L2013-307ar 111 7* HATVP
Directeur adjoint forces L2013-807art 111 7* HATVP
Directeur L2013-807 art 1117 +1 12.541 HATVP
Chef du service des achats darmement
A10/10/2008 DGA
[Adjoints au Chef du service des achats damement A10/10/2019 ™
[Autorités signataies de marchés A10/10/2019 "
[Directeur du centre danalyse technico-opérationnelle de
défense A10/10/2018
DEA
ALY 19
[Directeur du centre DGA Inteliigence technigue et éronomique o DGR
Directeur d développement internationsl L2013807 art 111 74112541 HATVE.
[Directeur technigue L2013-807art 111 7* HATVP
Chef du service technique a la DGA/0T D5P {{A 16/08/2018) donc DI (D 2016-1967art 121 2) 'Y
Directeur des plans, des programmes et du budget LI013-807art 111 7* HATVP
irecteur L2013-807an 111 7* HATVP
[Adjoint au Délégu et chef du senice central de la
oitau ke cef L7 1T HATVP
de la qualité
Directeur de 'agence de linnovation de défense
: Fecel A0/
DGR
Inspecteur de Famnement, chef de lirspection, référent
ert. cheddeitspection. o RADHO 064
SSA Directeur central du senice de santé des amnées L2013-807 art 111 7" HATVP
éé [insp duss) R412-4 @ DCSsA
Sous-directeur “appui & lactiite” Al 19
A3 pped 4 Fac 0/10/20 o
Directeur des approvisionnements en produits de santé des
e prodd R Dt D60/2018 oo




SCA Directeur central dl d des armées L2013-907 art 1117 HATVP
Directeur central adjoint du service du commissariat des AZ5/06208 DESCA
armees
ISous-directeur “métiers” A 26/06/2018 DCSCA
Directeur

A 018 DCSCA
|opérations 50672
Dimgvdmmre-mramm soutien équipements A 26/06/2018 DESCA
commissariats
Directeurs du commissariat outre-mer (Gabon, Djbouti, La
Réunion, NC, Cote d'lvoire, Polynésie, Guyane, Antilles Sénégal, A26/06/2018 DCSCA
EAU)
|Commandant de I'école des fourriers A26/06/2018 DCSCA
Directeur d' tef issariat A10/10/2009
eur o une plateforme commissa 0/10/201 DCSCA
|Chef d'un groupement de soutien de base de défense en
métopale A10/10/2008 DESCA
Directeur du centre interarmées du soutien restauration et A10/10/2019 DesCh
loisirs:
A10/10/2008
Directeur du centre interarmées du Desc
Al
0/10/2019 .
Directeur dz la plate-i et transport
Référent déontologue (inspection SCA) R 41223400 DCSCA
Directeur de I'établissement logistique (ELOCA) de Roanne A10/1072019 DeSCA

(GA |Chef du (64 L2013-807art 1117 HATVP
[Adioint au chef du CGA LN13-%07art 1117 HATVP
|Chef de groupe de contrile L2013-207art 1117 HATVP
Inspecteur du travail dans les amées Alofojzors GA
[Membres du CGA dont le ré ) R412-3400 GA

DiRISI Directeur interarmées ds réseaus dinfrastructure et des

S - L1307 art 111 7" HATVP
systimes d'information
Directeur local de Toulon A26/06/2018 DIRSI
Directeur local de Brest A 26/06/2018 DIRSI

SEO
|Commandant du centre de soutien technique et administratit A26/06/2018 [5EQ
Référent déontologue (corps duSEO) R 4122-34C0 DSE0

0605 |fficier général de 20ne dz défense et de sécurité R412-34C0 CEMA
Comsup |Commandant supérieur des farces amées. L 2013507 art 111 7' +1 12541 CEMA
OTAN/France |Chef de la représentation militaire UE L 2013507 art 111 7° +1 12.541 HATVP
UEffrance _|Chef de areprésentation miltaire OTAN L 2013807 art 1117°+1 12.541 HATVP

(=] Ny
Inspects (Terre-M; A ) L 2013807 art 111 7° 41 12.541 HATVP
Insp 5 L2013-507 ant 111 7° 4112581 HATVP
Inspecteur général du service de santé des amées L2013-907art 111 7' 4112541 HATVP

Dekls Directeur général ions i i del: L 2013-807 art 1117 HATVP
Dntfewpneraladpwm des relations internationales et dels L0107 3t 11T D6AIS
siratégie
Dmt_emde |2 stratégie de déferse, prospective el contre- L 2013907 2t 11T Dels

hef ﬂu?eme Europe, Aménique du Nord et action D108 st 21" DS

| Chef du service des affaires de sécurité internationale D2016-1967 art 21" DGRIS
.Chef qu&mldupluliydulﬂ!nulv!seldehnﬂwlw 20161967 art21° oeats
internationale

DGSE Directeur général de la sécurité extérieure L 2013-907 art 1117 HATVR

eur du cabinet du DGSE L 2013907 art 111 7* et + 112.541 HATVR

DIR/MIN Déligué a il ication de la défense L 2013-807 art 1117 HATVP

Directeur du dela séourité de la déf

eur du renseignement et de la sécurité, éfense L a1 e
[DRSD)
| Sous-directeur de b stratégie et des ressources i la DRSD A10/10/2019 DRSO
Du:twl;ng-ral?u numérique et des systémes dinformation L0187 3t 1117 HATVP
et de communication
?-‘ect:me :pm?m:u:ﬂ: m?h:mna moyens et activités [ — [
| )

SGA éral pour I L 2013907 art 117" et D 85-774 HATVP
[ Adjoint au secrétaire général pour LABHTan NIT HATVP
Bﬂ' uéél‘attnmpa@emenl g‘ o nal D 2016-1967art 21 SGA
Inspection du SGA (ICD : référents déontologues et alerte d.

P"c‘)” o duSGAICD: efésnts déonlologues e serte du D 20161967 art5 5GA
Diredteur des affaires financiéres LB an NIT HATVP
Chef de service, adjoint au directeur des affaires financiéres D 2016-19%7art 2 1" DAF
Chef de senvice des synthéses et du pilotage budgétaire D 201619672t 21 DAF
Chef du service réseaus, complabiité et gestion DG 2T E
Sous-directeur données, fi tset d

U ATedeur ComEs, ARNGEments SLEanimete | psp u 16/03/2018) doncDI D 2006-1567 et 1l2) | DAF
défense
Responsable ministériel des achats DSP (4 16/03/2018) donc DI (D 2016-1967 art 1a12) DAF
Directeur des ressources humaines du ministére de la défense| L2013907 art 111 7* HATV?
Myfmau directeur des ressources humaines du ministere de LTI T .
la défense
Chef du service de la politia D 2016-1967art 2 1° DRHMD
Chef du service dfs statuts et de la réglementation des D G197 a2 1 DRHMD
ressources humaines

o

Chef du service des rgsoumsel des systémes dinformation DRI Al o
des ressources huma ines
Chef du service ministériel des systemes d'information de
fonctionnement-ressources humaines D 201619672t 21 DRHMD
de | politigue des ressources humaines
Chef du service des ressources humaines civiles (SCN) D 2016-19%67art 2 1° DRH MD
Chef du deacti le d ées [SCN) - So

efdsenie de achonsocledes rmees SO -S005 | s sejaja0as) doncl 0 s 9572 1212) | DRHAD
directeur
Directeur de Défense Mobilité (SCN) - Chef de service D 2016-19%7art21° DRHMD
[Adjoint du directeur de Défense Mabilité - Sous-directeur A10/10/2019 DRHMD
Directeur des affaires juridiques L2013-907 art 1117 HATV?
Chef de senvice, adjoint au directewr des affaires juridiques D 2016-1967art 21" DA
Directéur de la mémoire, de |3 culture et archives L03907 et 117 HATVP
Diredteur des territoires, de limmobiier et de L2030 a1 7 A
Reférent déontologue di des affaire pénales mili

éférent déontologue des corps des affaire pénales militaires LARHD w
(APM)
Chef du service historique de |3 défense D 2016-1967art 21" DPMA




Directeur du service national et de la jeunesse L2013-507 art111 7" HATVP
Chef de service, adjoint au directeur du service national etde

! DSP (A 16/03/2018) donc DI (D 2016-1967 art 1a12) oSN
12 jeunesse.
Sous-directeur ressources meétier la DNS) DSP (A 16/03/2018) done DI (D 2016-1967 art 121 2) DN
[Directeur central du service d'infrastructure de la défense L 2013607 art111 7 HATVP
Sous directeur des i i A 10/10/2019 DCsiD
i { ice d'infre [

Directeur d'établissement du service d'infrastructure de la A 1071072018 pesin
defense
Directewr de dicection d'infrastructure de la défense outre- A10/10/2018 pesn
mer et & ' étrangsr
Directeur du centre d'expertise des technigues de

A10/10/2019 oesio
Tnfrastructure d Ia défense o
t hi Tinfy
nsmew!tc rique de Minfrastructure de la défense D 20161967 3145 SGA
[référent déontologue des IMI)
Directeur ginéral de MEcol L2013-507 art 111 7° + D 59-587 +112 541 HATVP
st du Cade e Poltechrique L 2013907 art 11 1 7*{nomme en CM dans ces .

“fonctions” ¢f D 58-587)

Directeur général oe Minstiution de gestion socile des

N L 2013-907 art 11 11 2* (EPIC) HATVF
armées
Président du CA de Minstitution de gestion sodale des armées 1 2013-907 art 11 11 2* {EPIC) HATVP
Nirecteur de Minstitution Nationale des Imvalides L 2013-907 art 111 7* [nommeé en CM df D 53-587) HATVP

recteur deFOffice national des andens combattants et

L2013-907art 1117* [nommé en CM G D58-587) | HATVP
es de guerre

| Directeur Eélﬂ de MEconomat des armées L 2013907 art 11 11 2" AEPK) HATVP
Président du CA de I'Economat des armées. L 2013-907 art 11 11 2° (EPKC) HATVP
11 gsident-dir & | de FOffs i ' di

eteurgeotral cefofce 8 12013907 art 11112 (€PC) HATV
recherches
Directeur du Musée de Farmée A 10/10/2019 DPMA
Directer du Musée national de la Marine A 10/10/2019 DPMA
Directeur du Musée e PAi et de FEspace A 10102019 DPMA
Dir!ﬁ!lfl derél.ab‘k'ssemmldunmmmkaﬁmQlde A 1001072019 DIC0D
Jbroduction audiowisuelie de a défense
Directeur général du Service hydrographique et RS P

océancgraphique de la marine

Etablissement public des fonds de prévoyance et de
i FdtCa)

Etablissement public des fands de prévoyance et de

'aéranautique (DG + Fdt CA)

DSP (A 16/03/2018) donc 01 (D 2016-1967art 1al2) | DPMA

DSP (A 16/03/2018) donc 01 (D 2016-1967art 1al2) | DPMA

ANNEXE IV.
MODELE DE DECLARATION D'INTERETS.

MINISTERE
DES ARMEES

Liberté
Egalité
Fraterunité

DECLARATION D'INTERETS
Articles L. 4122-6 et R. 4122-34 a R. 4122-41 du code de la défense (personnel militaire)
Articles L. 121-5 et L. 122-2 a L. 122 -9 du code général de la fonction publique (CGFP)

et décret N° 2016-1967 du 28 décembre 2016 (personnel civil)

Déclaration i

itiale[J Déclaration modificative [J

1. En vertu de l'article L. 4122-3 du code de la défense et de larticle L. 121-5 du CGFP, constitue un conflit d'intéréts toute situation d’interférence entre un intérét

public et des intéréts publics ou privés qui est de nature a influencer ou a paraitre influencer I'exercice indépendant, impartial et objectif des fonctions.

2. En vertu du IV. de larticle L. 4122-6 du code de la défense et de l'article L. 122-8 du CGFP, la déclaration d'intéréts est annexée au dossier du militaire ou du

fonctionnaire selon des modalités garantissant sa confidentialité sous réserve de sa consultation par les personnes autorisées a y accéder.

3. En vertu des mémes dispositions, toute modification substantielle des intéréts du militaire ou de I'agent civil du fonctionnaire donne lieu, dans un délai de
deux mois, a une déclaration complémentaire actualisant la déclaration d'intéréts établie initialement et indiquant la nature et la date de I'événement ayant
conduit a la modification.

4. La mention « néant » doit étre portée dans les rubriques non remplies.

5. La déclaration doit étre signée personnellement et chaque page paraphée.

1° Identification du déclarant :

NOM d'usage :

NOM de naissance :

Prénom : Grade:

Date de naissance :

Adresse postale :



Adresse électronique :

Numéro de téléphone :

Fonctions au titre desquelles est produite la déclaration :

Date de nomination :

Pour les dirigeants d'organismes publics, le nom de I'organisme dirigé :

2° Activités professionnelles donnant lieu a rémunération ou gratification exercées a la date de la nomination / de la modification :

DESCRIPTION REMUNERATION OU
GRATIFICATION

Employeur : Montant par année :

Période :

Description :

Commentaire :

3° Activités professionnelles ayant donné lieu a rémunération ou gratification exercées au cours des cinq derniéres années :

DESCRIPTION REMUNERATION OU
GRATIFICATION

Employeur : Montant par année :

Période :

Description :

Commentaire :




4° Activités de consultant exercées a la date de la nomination / de la modification et au cours des cinq derniéres années :

DESCRIPTION REMUNERATION OU
GRATIFICATION

Employeur : Montant par année :

Période :

Description :

Commentaire :

5° Participation aux organes dirigeants d'un organisme public ou privé ou d'une société a la date de la nomination et lors des cinq derniéres années ou
a la date de la modification :

DESCRIPTION REMUNERATION OU
GRATIFICATION
Organisme ou société : Montant par année :

Période :

Description :

Commentaire :

6° Participations financiéres directes dans le capital d'une société a la date de la nomination / de la modification :



DESCRIPTION REMUNERATION OU
GRATIFICATION percue
au cours de 'année

précédant l'installation

Société : Montant :

Evaluation de la participation financiére :

Nombre de parts détenues/pourcentage du capital

détenu :

Commentaires :

7° Activités professionnelles exercées a la date de la nomination / de la modification par le conjoint, le partenaire lié par un pacte civil de solidarité ou
le concubin :

ACTIVITE PROFESSIONNELLE

Employeur :

Description :

Commentaire :

8° Fonctions et mandats électifs exercés a la date de la nomination / de la modification :

DESCRIPTION REMUNERATION,
INDEMNITE OU
GRATIFICATION




Description : Montant par année :

Période :

Commentaire :

9° Observations :

Il est enfin rappelé que le code de la défense (article L. 4122-9) et le code général de la fonction publique (article L. 122-20) punissent d'une peine de trois ans
d’emprisonnement et de 45.000 € d'amende le fait de ne pas adresser sa déclaration ou d'omettre de déclarer une partie substantielle de ses intéréts.

Peuvent étre prononcées a titre complémentaire de cette peine l'interdiction des droits civiques selon les modalités prévues aux articles 131-26 et 131-26-1 du

code pénal ainsi que l'interdiction d'exercer une fonction publique selon les modalités prévues a I'article 131-27 du méme code.

Je soussigné(e) :

certifie sur 'honneur I'exactitude des renseignements indiqués dans la présente déclaration.

Fait le

Signature :

ANNEXE V.
MODELE DE BORDEREAU D'EMARGEMENT DE CONSULTATION DES DECLARATIONS D'INTERETS.

BORDEREAU D'EMARGEMENT DE CONSULTATION
DES DECLARATIONS D'INTERETS

ORGANISME CHARGE DE LA CONSERVATION :



CONFIDENTIEL - DECLARATION D'INTERETS

Grade, Prénom et NOM du déclarant :

BORDEREAU D'EMARGEMENT

a renseigner et signer obligatoirement a chaque consultation

Numéro NOM Prénom Fonctions au Date de la Signature
d'ordre titre consultation
desquelles la
consultation
est effectuée
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