LES 22 MESURES

OBJECTIFS
RECHERCHES

Donner envie
aux futures
candidates de
rejoindre
le ministere

Fidéliser
les femmes
militaires pour
eviter qu'elles
ne quittent
la filiere
opérationnelle
ou l'institution,
faute de
pouvoir
concilier vie
profession-
nelle et vie
privée

Mettre en
valeur I'image
des femmes
dans les
armees, afin
de lever les

appréhensions
des candidates
potentielles
et renforcer la
culture dela
mixité au sein
du ministere

MESURES

AXE 1- RECRUTEMENT

ELARGIR LE VIVIER
1 | Favoriser I'accueil des femmes au sein des centres de recrutement
2 | Valoriser la présence des femmes dans tous les métiers au sein des armees
3 | Créer des « ambassadrices(eurs) du recrutement »
4 | Diversifier les profils recrutés notamment dans les corps d'officiers
LES EXAMENS ET CONCOURS D'ENTREE
5 | Intégrer une femme dans chaque jury d'examen et de concours d'entrée
B Rendre systématique I'entretien des candidates admissibles avec un militaire féminin lors des epreuves
orales de recrutement
7 | Rationaliser les épreuves d'évaluation de la condition physique au recrutement et en cours de carriere

AXE 2 - LA GESTION

UNE POLITIQUE PLUS VOLONTARISTE

8 | Assouplir la gestion pour I'acces aux grades et aux responsabilités
g Renforcer la féminisation du haut encadrement militaire pour s'inscrire en cohérence avec la Loi
de programmation militaire 2019-2025
10 Renforcer le lien avec les militaires en congés maternité et parentaux et faciliter leur retour apres ces

MEmes Conges

MIEUX ACCOMPAGNER LES PARCOURS

ll

Développer le « mentorat » tout au long de |a carriere pour I'ensemble des militaires

AMELIORER LA QUALITE DE VIE AU TRAVAIL

12 | Assouplir et moderniser I'organisation du travail, notamment en état-major
13 | Faciliter le travail nomade
14 | Permettre de suivre davantage de formations a distance pour limiter les absences

ASSOUPLIR L'ACCES AUX FORMATIONS

15

Assouplir les conditions d'accés aux examens et concours, notamment a I'Ecole de guerre

AXE 3 - LES REPRESENTATIONS
DONNER ENVIE

16

Valoriser les femmes militaires

DEVELOPPER LA CULTURE DE LA MIXITE

17 | Développer la mixité de I'encadrement au sein des écoles de formation initiale

18 | Genéraliser a toutes les armeées, directions et services la mise en place de « reférents mixité »

19 | Former les jurys de concours et les présidents de jury

o0 Mieux former et infl_]rmer le lcummandement et les militaires a la lutte contre toute forme de discrimination,
comportement sexiste ou violence sexuelle

o1 Renforcer la visihilité et les moyens des associations contribuant a la promotion des femmes au sein du

ministere des Armeées

HARMONISER LES USAGES ET LES TENUES

22

Uniformiser les tenues, les fonctions et les appellations
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LE PLAN MIXITE
DU MINISTERE
DES ARMEES

Y ALLER, Y RESTER, Y EVOLUER

LA MIXITE AU SERVICE DE LA PERFORMANGCE
OPERATIONNELLE BE LA FRANCE

2
E ]

Liberté « Egalité + Fraternité
REPUBLIQUE FRANCAISE

MINISTERE
DES ARMEES




711 LEGALITE FEMMES-HOMMES AU MINISTERE DES ARMEES : UN PRINCIPE CARDINAL
ET UNE REALITE QUOTIDIENNE

- L'un des ministeres des Armées les plus féminisés au monde

- Loidu 13 juillet 1972 : un seul et meme statut general des militaires s'appligue aux hommes et femmes

- Le ministere des Armees frangais est aujourd'nui e 4° 1 plus feminise au monde : son taux de feminisation depasse

les 20 %

- De nombreuses actions déja conduites

- Le « Plan famille » 1ance en novembre 201/, permet de migux concilier Ia vie professionnelle et la vie familiale

- La Loi de programmation militaire (LPM) 2019-2025 permet egalermnent d'exercer une activite de reserviste, lors d'un
conge pris pour élever un enfant de moins de huit ans, et de préserver les gualifications professionnelles. Elle veille
egalement & faciliter 'acces des femmes aux diplomes d'etat-major et a 'Ecole de guerre

- Un dossier pour l'obtention du label « Egalité » a &t¢ déposé en decembre 2018 pour témoigner de notre engagement
en faveur de I'egalite et renforcer nos processus RH.

- Uepuis 2014, la cellule Thémis vise 3 |utter contre les harcelements, discriminations et violences d'ordre sexuel
(HOV-S) et les outrages sexistes par I'accompagnement des victimes, la prevention, la transparence et la sanction.

212 UNE NOUVELLE AMBITION
- Il s'agit désormais de passer a I'étape 2 de la mixite.

- Le 256 novembre 207/, le President de la Republigue a declare I'egalite entre les femmes et les hommes, « grande
cause nationale du quinquennat ». Le ministere des Armees entend y prendre toute sa part

- Malgre des avancees significatives, la proportion des femmes au sein du ministere stagne et leur présence reste
inégalement répartie entre armees, metiers et specialites

P> 15,5 % du personnel militaire contre 38 % du personnel civil *.
P> Terre 1 10 % Marine : 14 % Air : 23 % Commissariat : 30 % Sante : 58 %
P> ['accessibilite aux plus hautes respansabilités reste limitée pour les femmes

P> L es fermmes ne representent que 7 % des officiers generaux du ministere.

- L'attractivité de l'institution et la fidélisation du personnel féminin est un enjeu crucial pour le
ministere pour attirer les talents, dans un contexte trés concurrentiel.

- Le Plan mixité :

- Des mesures qui s'appliquent a tous : militaires du rang, sous-officiers, officiers, femmes et hommes.
- 3 axes d'effort prioritaires :

P> Recruter : donner envie aux jeunes femmes de rejoindre les armees

P> Fidéliser : fideliser les femmes miliaires tout au long de leur carriere.

P> Valoriser : mettre en valeur la mixité dans les armees

- 22 mesures dont 6 mesures phares

Source : Bilan social 20

LES 6 MESURES PHARES

II Diversifier les profils recrutés notamment
dans les corps d'officiers :

- Flargir 4 tous les profils le recrutement sous contrat et
sur titre au sein des grandes ecoles militaires.

2 Assouplir la gestion pour I'acces aux grades
et aux responsabhilités :

- Conserver en totalite les droits 8 avancement d'échelon
et de grade dans la limite de cing ans au cours de la
carriere en cas de conge parental (en lien avec le futur
protocole d'accord sur I'egalite professionnelle entre
les femmes et les hommes dans la fonction publigue)

- Prolonger Ies creneaux dacces aux temps de
commandement et de responsabilite

ﬂ Développer le « mentorat » pour I'ensemble
des militaires :

- Generaliser I'acces a un mentorat des l'arrivee au sein
de lnstitution

4] Assouplir les conditions d'acces
aux examens et concours, notamment
a I'kcole de guerre :

- Flargir les créneaux d'inscription

- Quvrir le concours de I'Ecole de guerre et le concours
du diplome technigue aux officiers sous contrat pour
les armees qui ne le permettent pas encore.

Ty

32 012 femmes
militaires sur
206 409 militaires
s0it 15,5%

- Prévair une voie parallgle d'admission gqualifiante par
équivalence pour certains profils trés specifigues ou

plus anciens

9 Géneraliser a toutes les armeées, directions
et services, la mise en place de « référents
mixité » :

- Designer des « referents mixite » dans Ies etats-
mMajors, en region et au sein de chacune des ecoles de

formation, pour assurer un role de prevention, consell
et appui au commandement

- Valoriserlerole desreferents dans les unités et appliquer
la mixite au sein du bindme referent/suppleant.

ﬂ Renforcer la féminisation du haut
encadrement militaire :

-10 % de femmes chague annee parmi les laureats du
concours de I'Ecole de guerre d'ici 2025

- 10% de femmes parmi les officiers generaux d'ici 2022

- Doubler la part des femmes parmiles officiers genéraux
d'ici 2025

8%
des miltaires

déployés en OPEX
sont des femmes






